


ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ พระราชทานพระราชดํํารััสเรื่่�อง 

ในโอกาสเสด็็จพระราชดํําเนิิน เยี่่�ยมคณะเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ 

เมื่่�อวัันที่่� ๑๐ มกราคม ๒๕๑๗

“เรื่่�องท่ี่�จะช่ว่ยชาวเขาและโครงการชาวเขานั้้�นมีีประโยชน์์โดยตรงกัับชาวเขา 

เพื่่�อท่ี่�จะส่ง่เสริิมและสนัับสนุุนให้้ชาวเขามีีความเป็็นอยู่่�ดีีขึ้้�น สามารถเพาะปลููกสิ่่�งท่ี่�

เป็็นประโยชน์์และเป็็นรายได้้กัับเขาเอง ท่ี่�มีีโครงการเช่น่นี้้� 

จุุดประสงค์์อย่า่งหนึ่่�งคืือ มนุุษยธรรม 

อยากท่ี่�จะให้้ผู้้�อยู่่�ในท่ี่�ทุุรกัันดารสามารถท่ี่�จะมีีความรู้้� และพยุงตััวให้้มีีความเจริิญได้้ 

อีีกอย่า่งหนึ่่�งก็็เป็็นเรื่่�องช่ว่ยในทางท่ี่�ทุุกคนเห็็นว่าควรจะช่ว่ย เพราะเป็็นปััญหาใหญ่ ่

ก็็คืือปััญหาเรื่่�องยาเสพติด ถ้้าเราสามารถท่ี่�จะช่ว่ยชาวเขาปลููกพืืชท่ี่�เป็็นประโยชน์์มาก 

เขาจะเลิิกปลููกยาเสพติด ปลููกฝิ่่� น ทำำ�ให้้นโยบายการระงัับ

การปราบการสููบฝิ่่� นและการค้าฝิ่่� นได้้ผลดีี อัันนี้้�เป็็นผลอย่า่งหนึ่่�ง

ผลอีีกอย่า่งหนึ่่�งซึ่่�งสำำ�คััญมากก็็คืือ ชาวเขาตามท่ี่�รู้้� เป็็นผู้้�ทำำ�การเพาะปลููก

ท่ี่�อาจทำำ�ให้้บ้้านเมืืองเราไปสู่่�หายนะได้้ โดยท่ี่�ถางป่่า และปลููกโดยวิิธีีไม่ถูู่กต้้อง 

ถ้้าพวกเราทุุกคนไปช่ว่ยเขาก็็เท่่ากัับช่ว่ยบ้้านเมืืองให้้มีีความอยู่่�ดีีกินดีี และปลอดภััยได้้อีีกท้ั้�งประเทศ 

เพราะว่่าถ้้าเราสามารถทำำ�โครงการนี้้�ให้้สำำ�เร็็จ ให้้ชาวเขาอยู่่�เป็็นหลัักเป็็นแหล่ง 

สามารถท่ี่�จะมีีการอยู่่�ดีีกินดีีพอสมควร และสนัับสนุุนนโยบายท่ี่�จะรัักษาป่่ารัักษาดิินให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อไป 

ประโยชน์์อัันนี้้�จะยั่่�งยืืนมาก”

ความว่่า...



พระปฐมบรมราชโองการ

พระบาทสมเด็็จพระวชิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว

ในพระราชพิิธีีบรมราชาภิิเษก

เม่ื่�อวัันท่ี่� 4 พฤษภาคม พุุทธศัักราช 2562



วัันที่่� ๑๒ กุุมภาพัันธ์์ ๒๕๖๖ พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว และสมเด็็จพระนางเจ้้าฯ พระบรมราชิินีี 
เสด็็จพระราชดำเนิินไปทรงเปิิดศููนย์์วิิจััยและพััฒนาการเกษตรโครงการหลวง ชนกาธิิเบศรดำริิ  

ตำบลแม่่เหีียะ อำเภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่

พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว

ทรงพระกรุณุาโปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อม

ให้้จััดตั้้�ง 
ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาการเกษตร

โครงการหลวง ชนกาธิิเบศรดําริิ 

ตำบลแม่่เหีียะ อำเภอเมืืองเชีียงใหม่่ 

จังัหวัดัเชียีงใหม่่ 

โดยพระราชทานนามว่่า

“ชนกาธิิเบศรดําริิ” (ชะ-นะ-กา-ทิิ-เบด-ดํา-หริิ) หมายความว่่า

ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาการเกษตร ที่่�สร้้างขึ้้�น เพื่่�อสืืบสาน รัักษา และต่่อยอด พระราชดำริิ

ในพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร



พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว และสมเด็็จพระนางเจ้้าฯ พระบรมราชิินีี

เสด็็จพระราชดำเนิินไปทรงเปิิดงานโครงการหลวง ๕๔ ภายใต้้แนวความคิิด 

“ไออุ่่�นจากขุุนเขา เรื่่�องเล่่าสู่่�ใจกลางเมืือง”

ในวัันศุุกร์์ที่่� ๔ สิิงหาคม ๒๕๖๖  

ณ ศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััลเวิิลด์์ กรุุงเทพฯ



พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว และสมเด็็จพระนางเจ้้าฯ พระบรมราชิินีี 

เสด็็จพระราชดำเนิินไปทรงเปิิดงาน “โครงการหลวง 55” ภายใต้้แนวคิิด

“Love for the Earth : สััมผััสทุุกไออุ่่�น คุุณความรัักจากแผ่่นดิิน”

ในวัันพฤหััสบดีีที่่� 1 สิิงหาคม 2567 

ณ ศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััลเวิิลด์์ กรุุงเทพฯ
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55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง
โครงการหลวงโมเดล :

แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นท่ี่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



ความเป็น็มา

1



ในอดีีตพื้้�นที่่�สููงทางภาคเหนือืของประเทศไทย 

เป็็นแหล่่งทรััพยากรธรรมชาติิที่่�อุุดมสมบููรณ์์ และเป็็น

แนวป้้องกัันประเทศ โดยเฉพาะด้้านทิิศเหนืือและ 

ทิิศตะวัันตก อีีกทั้้�งยัังเป็็นแหล่่งกำเนิิดของลุ่่�มน้้ำต่่าง ๆ  

ที่่�สำคััญ ได้้แก่่ ลุ่่�มน้้ำแม่่ปิิง ลุ่่�มน้้ำแม่่กก ลุ่่�มน้้ำแม่่แตง 

ลุ่่�มน้้ำแม่่แจ่่ม และลุ่่�มน้้ำน่่าน ที่่�มีีความสำคััญต่่อ 

การทำการเกษตร และการดำรงชีีพของคนพื้้�นราบใน 

ภาคเหนือ และภาคกลางของประเทศ นัับตั้้�งแต่่  

พ.ศ. 2509 บริิเวณพื้้�นที่่�สููงซึ่่�งเป็็นจุุดกำเนิิดของ 

ลุ่่�มน้้ำต่่าง ๆ ดัังกล่่าว มีีปััญหาถููกทำลายจากการ 

ทำไร่่เลื่่�อนลอยของประชาชนบนพื้้�นที่่�สููง ซึ่่�งยากจน 

แร้้นแค้้น ขาดแคลนอาหาร และมีีคุุณภาพชีีวิิตต่่ำกว่่า

เกณฑ์ม์าตรฐาน ประชากรกว่่า 1,600,000 คน ในพื้้�นที่่� 

20 จัังหวััด ต้้องดำรงชีีพด้้วยการทำการเกษตรแบบ

ดั้้�งเดิิม และทำไร่่เลื่่�อนลอยเพื่่�อยัังชีีพ 

คว
าม

เป
็นม

า

1

3
ผลสํําเร็็จของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน

55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



ปััญหาสำคััญอีีกประการหนึ่่�ง คืือ การปลููกฝ่ิ่�นของชาวเขา  

ซึ่่�งเป็็นพืืชเสพติิด และผิิดกฎหมายทั้้�งของประเทศไทยและสากล  

ที่่�ต้้องหมุุนเวีียนย้้ายพื้้�นที่่�ปลููกไปเรื่่�อย ๆ ส่่งผลให้้ป่่า ดิิน และน้้ำ 

บนพื้้�นที่่�สููงถููกทำลายไปเป็็นจำนวนมาก เกิิดเป็็นภููเขาหััวโล้้น  

ดิินพัังทลาย และเกิิดน้้ำท่่วมในพื้้�นที่่�ราบ รััฐบาลไทยจึึงได้้เข้้าไป

ดำเนิินการแก้้ไขปััญหา ด้้วยการช่่วยเหลือ และพััฒนาชุุมชน 

บนพื้้�นที่่�สููงเหล่่านี้้� ภายใต้้การดููแลของกองพััฒนาและสงเคราะห์์ 

ชาวเขา กรมประชาสงเคราะห์ ์กระทรวงมหาดไทย แต่่ปัญัหาต่่าง ๆ  

ยัังคงมีีอยู่่� โดยพบว่่า ป่่าต้้นน้้ำลำธารทางภาคเหนืือถููกทำลายไป

ประมาณ ปีีละ 100,000 – 200,000 ไร่่ (สำนัักงานคณะกรรมการ

พััฒนาการเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ, แผนพััฒนาเศรษฐกิิจ 

และสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 4 พ.ศ. 2520 − 2524) 
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นัับตั้้�งแต่่ ปีี พ.ศ. 2507 เป็็นต้้นมา พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช  

บรมนาถบพิิตร สมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง และพระบรมวงศ์์  

ได้้เสด็็จแปรพระราชฐานไปยัังจัังหวััดเชีียงใหม่่ เพื่่�อเยี่่�ยมเยีียนราษฎรในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือ ทรงทราบปััญหา 

ความยากจนแร้้นแค้้น สุุขอนามััย และการศึึกษาที่่�ต่่ำกว่่ามาตรฐาน การทำการเกษตรแบบดั้้�งเดิิม และการปลููกฝิ่่�น

ของชาวเขาที่่�อาศััยอยู่่�บนพื้้�นที่่�สููง ซึ่่�งส่่งผลกระทบต่่อสภาพแวดล้้อม และความมั่่�นคงของประเทศ จึึงทรงมีี 

พระราชประสงค์์ที่่�จะช่่วยเหลืือชุุมชนชาวเขาเหล่่านี้้� ด้้วยการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต สัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�งแวดล้้อม 

ในรููปแบบ “การพััฒนาแบบทางเลืือก” ขึ้้�น โดยในปีี พ.ศ. 2512 ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ จััดตั้้�ง “โครงการ
พระบรมราชานุุเคราะห์์ชาวเขา” ต่่อมาได้้ปรัับเปลี่่�ยนเป็็น “โครงการหลวง” เพื่่�อพััฒนาชุุมชนชาวเขา โดยมี

วััตถุุประสงค์์สำคััญคืือ เพ่ื่�อมนุษุยธรรมและความมั่่�นคงของประเทศชาติิ ในปีี พ.ศ. 2535 ได้้เปลี่่�ยนสถานภาพ 

เป็็น “มูลูนิธิิโิครงการหลวง” เพื่่�อให้้เป็็นองค์์กรนิิติิบุุคคลที่่�มีีกฎหมายรองรัับ สามารถทำงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�องมั่่�นคง 

และทรงพระราชทานหลัักการปฏิิบััติิที่่�สำคััญยิ่่�งในการดำเนิินงานพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููง ภายใต้้หลัักปรััชญา

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง อัันนัับเป็็นรากฐานสำคััญเพื่่�อสร้้างความสมดุุลของการพััฒนาทั้้�งในด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ  

และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�มุ่่�งพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์เป็็นศููนย์์กลางในการพััฒนา และสร้้างความสมดุุลทุุกด้้านให้้แก่่ชีีวิิต

ผู้้�คนในชุุมชน และพระราชทานแนวทางการปฏิิบััติิงานเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการพััฒนาชุุมชนชาวเขา ได้้แก่่  

1) ลดขั้้�นตอน 2) เร็็ว ๆ เข้้า 3) ปิิดทองหลัังพระ และ 4) ช่่วยชาวเขาให้้ช่่วยตนเอง เพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์สำคััญ

ของโครงการหลวง ซึ่่�งประกอบด้้วย

1)	ช่่ วยชาวเขาเพื่่�อมนุุษยธรรม

2)	ช่่ วยชาวไทยโดยลดการทำลายทรััพยากรธรรมชาติิ คืือ ป่่าไม้้และต้้นน้้ำลำธาร

3)	 กำจััดการปลููกฝิ่่�น

4)	รั ักษาดิิน และใช้้พื้้�นที่่�ให้้ถููกต้้อง คืือ ให้้ป่่าอยู่่�ส่่วนที่่�เป็็นป่่า และทำไร่่ทำสวนในส่่วนที่่�ควรเพาะปลููก  

	 อย่่าให้้สองส่่วนนี้้�รุุกล้้ำซึ่่�งกัันและกััน
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การปฏิิบััติงิานของโครงการหลวงได้้รับัความร่่วมมือื และการมีีส่่วนร่่วมของอาสาสมัคัรจากหน่่วยงานราชการ

และสถาบัันการศึึกษา ได้้แก่่ กระทรวงมหาดไทย กระทรวงทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม กระทรวงเกษตร 

และสหกรณ์์ และมหาวิิทยาลััยต่่าง ๆ อาทิิ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ 

และมหาวิิทยาลััยอื่่�น ๆ รวมทั้้�งหน่่วยงานจากต่่างประเทศ และองค์์การระหว่่างประเทศ ได้้แก่่ หน่่วยงาน USDA/

ARS กระทรวงเกษตรสหรัฐัอเมริกิา รัฐับาลนิวิซีแีลนด์์ ออสเตรเลีีย ญี่่�ปุ่่�น ไต้้หวััน และ United Nation/Thai Program  

for Drug Abuse Control : UNPDAC (ปััจจุุบััน คืือ สำนัักงานว่่าด้้วยยาเสพติิดและอาชญากรรมแห่่งสหประชาชาติิ 

United Nations Office on Drugs and Crime - UNODC) 

พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ทรงพระราชทานแนวทาง

การปฏิิบััติิงานการพััฒนาทางเลืือก โดยการขัับเคลื่่�อนด้้วย “หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง” และหลัักการ 

ทรงงาน 3 ประการ คืือ เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา เพื่่�อสร้้างความสมดุุลให้้แก่่ชีีวิิตผู้้�คนในชุุมชนในทุุก ๆ ด้้าน  

อัันเป็็นแนวทางในการแก้้ไขปััญหาบนพื้้�นที่่�สููงของประเทศไทย อาจถืือได้้ว่่าประเทศไทยเป็็นประเทศแรกที่่�เริ่่�ม 

ดำเนิินแนวทางการพััฒนาทางเลืือก โดยการบููรณาการพััฒนาแบบองค์์รวม ที่่�สั่่�งสมแนวปฏิบิัตัิมิาตลอดระยะเวลา  

55 ปีี จนเกิดิผลสำเร็จ็เป็็นรููปธรรม สามารถเป็็นแบบอย่่างให้้แก่่พื้้�นที่่�สููงอื่่�น ๆ ทั้้�งในและต่่างประเทศตามเป้้าหมาย 

เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ
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ศาสตร์์พระราชา
เพื่่�อการพัฒันาทางเลืือก
บนพื้้�นที่่�สูงูอย่่างยั่่�งยืืน
ตามรููปแบบของโครงการหลวง

2



พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร 

ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ พระราชทานพระราชดำรััส เรื่่�อง “ช่่วยชาวเขาและโครงการ 

ชาวเขา” เมื่่�อครั้้�งเสด็็จพระราชดำเนิินเยี่่�ยมคณะเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  

เมื่่�อวัันที่่� 10 มกราคม พ.ศ. 2517 ซึ่่�งเป็็นเสมืือนนโยบาย เป้้าหมาย และแนวทาง 

การปฏิิบััติิงานที่่�สำคััญของโครงการหลวง ความว่่า…
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“เรื่่�องที่่�จะช่่วยชาวเขาและโครงการชาวเขา 
นั้้�นมีีประโยชน์์โดยตรงกัับชาวเขา เพื่่�อที่่�จะส่่งเสริิม 

และสนัับสนุุนให้้ชาวเขามีีความเป็็นอยู่่�ดีีขึ้้�น สามารถ

เพาะปลููกสิ่่�งที่่�เป็็นประโยชน์์และเป็็นรายได้้กัับเขาเอง  

ที่่�มีโีครงการเช่่นนี้้� จุดุประสงค์อ์ย่่างหนึ่่�งคืือ มนุษุยธรรม 

อยากที่่�จะให้้ผู้้�อยู่่�ในที่่�ทุุรกัันดารสามารถที่่�จะมีีความรู้้�

และพยุุงตััวให้้มีีความเจริิญได้้ อีีกอย่่างหนึ่่�งก็็เป็็น 

เรื่่�องช่่วยในทางที่่�ทุุกคนเห็็นว่่าควรจะช่่วย เพราะ 

เป็็นปััญหาใหญ่่ก็คืือ ปััญหาเรื่่�องยาเสพติิด ถ้้าเรา

สามารถที่่�จะช่่วยชาวเขาปลููกพืืชที่่�เป็็นประโยชน์์มาก  

เขาจะเลิิกปลููกยาเสพติิด คือื ฝ่ิ่�น ทำให้้นโยบายการระงัับ

การปราบการสููบฝ่ิ่�นและการค้้าฝ่ิ่�นได้้ผลดีี อัันนี้้�เป็็น 

ผลอย่่างหนึ่่�ง ผลอีกีอย่่างหนึ่่�งซึ่่�งสำคััญมากก็คื็ือ ชาวเขา 

ตามที่่�รู้้�เป็็นผู้้�ทำการเพาะปลููกที่่�อาจทำให้้บ้้านเมืืองเรา 

ไปสู่่�หายนะได้้ โดยที่่�ถางป่่าและปลููกโดยวิธีีไม่่ถููกต้้อง  

ถ้้าพวกเราทุุกคนไปช่่วยเขาก็็เท่่ากัับช่่วยบ้านเมืือง 

ให้้มีีความอยู่่�ดีีกิินดีี และปลอดภัยได้้อีีกทั่่�วประเทศ 

เพราะว่่าถ้า้เราสามารถทำโครงการนี้้�ให้ส้ำเร็จ็ ให้ช้าวเขา

อยู่่�เป็็นหลักเป็็นแหล่่ง สามารถที่่�จะมีีการอยู่่�ดีีกิินดีี 

พอสมควร และสนับัสนุุนนโยบายที่่�จะรักัษาป่่า รักัษาดินิ

ให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อไป ประโยชน์์อัันนี้้�จะยั่่�งยืืนมาก”
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พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช  

บรมนาถบพิิตร ทรงเข้้าใจถึึงแก่่นแท้้ของปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นบนพื้้�นที่่�สููง 

ของประเทศไทย ไม่่ว่่าจะเป็็นปััญหาความยากจน การทำไร่่เลื่่�อนลอย  

และปลููกฝ่ิ่�นเพื่่�อยัังชีีพ ทำให้้สิ่่�งแวดล้อมต้้นน้้ำถููกทำลาย พื้้�นที่่�หลายแห่่ง 

กลายเป็็นภููเขาหััวโล้้น โดยปัญหาต่่าง ๆ เกิิดขึ้้�นจากการดำรงชีีวิิตแบบ 

วิถิีดีั้้�งเดิมิ (Traditional Way of Life) ที่่�ยังัไม่่ถููกต้อ้งตามหลักัวิชิาการ เนื่่�องจาก

ชาวเขายัังขาดความรู้้� ความเข้้าใจที่่�ถููกต้้องในการประกอบอาชีีพ การใช้้

กฎหมายควบคุุมเพีียงอย่่างเดีียว ไม่่สามารถแก้้ไขปัญหาดัังกล่่าวได้้ จึึงทรง

พระราชทานแนวทางการแก้ไ้ขปัญัหาแบบทางเลือืก โดยให้ด้ำเนินิการพัฒันา

ชาวเขา ที่่�ถืือว่่าเป็็นทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�สำคััญที่่�สุุดบนพื้้�นที่่�สููง สามารถ

ประกอบอาชีีพที่่�ถููกกฎหมาย อยู่่�ร่่วมกัับป่่าและสิ่่�งแวดล้อมบนพื้้�นที่่�สููง 

ได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสม โดยทรงมอบหมายให้้โครงการหลวง วิจิัยั ค้้นคว้้า 

พันัธุ์์�พืชืและพันัธุ์์�สัตัว์์ที่่�เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมของพื้้�นที่่�สููง ก่่อนนำไป

ส่่งเสริิมให้้ชาวเขาดำเนิินการ เพื่่�อทดแทนการปลููกฝิ่่�นต่่อไป
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โครงการหลวงได้้ศึึกษา ค้้นคว้้า และวิิจััย โดยเริ่่�มจาก 

การวิิเคราะห์์ประเด็็นปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นในชุุมชนชาวเขาบนที่่�สููง  

ด้ว้ยวัตัถุปุระสงค์ห์ลักัเพื่่�อช่่วยชาวเขาให้เ้ลิกิปลููกฝิ่่�นซึ่่�งผิดิกฎหมาย 

ปรัับเปลี่่�ยนไปสู่่�การปลููกพืืชเขตหนาวที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม  

เพื่่�อสร้้างรายได้้และลดการบุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่าโดยการทำไร่่เลื่่�อนลอย 

การดำเนินิงานเริ่่�มจากให้ช้าวเขาเหล่่านี้้�ได้้ทดลองปฏิบิัตัิด้ิ้วยตนเอง 

ดัังนั้้�นในระยะแรกโครงการหลวงจึึงให้้ความรู้้� และคำแนะนำ 

แก่่เกษตรกรชาวเขาโดยให้้ทดลองปลููกพืืชเขตหนาวเพื่่�อทดแทน 

การปลููกฝ่ิ่�น เมื่่�อผลลััพธ์์ที่่�ได้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์ว่่า พืืชอื่่�นนั้้�นสามารถ 

สร้้างรายได้้มากกว่่าฝิ่่�น พื้้�นที่่�ปลููกฝิ่่�นจึึงถููกทดแทนด้้วยพื้้�นที่่�

การเกษตรโดยมิิต้้องใช้้กฎหมายบัังคัับ ซึ่่�งอาจจะเป็็นข้้อขััดแย้้ง 

ในการปกครองดููแลชาวเขาในระยะยาวได้้ นอกจากนี้้�ยัังสามารถ

เป็็นแบบอย่่างให้้ชาวเขารายอื่่�นได้้ปฏิิบััติิตาม เป็็นผลให้้รููปแบบการพััฒนาพืืชทางเลืือกทดแทนฝ่ิ่�น ได้้ขยายผล 

ออกไปอย่่างกว้า้งขวางยังัพื้้�นที่่�อื่่�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ นอกจากนี้้�ยังัสามารถช่่วยให้ช้าวเขาเปลี่่�ยนวิถิีชีีวีิติ

จากการทำไร่่เลื่่�อนลอยมาเป็็นการเกษตรที่่�ยั่่�งยืืน และยัังเป็็นการช่่วยฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้้ำลำธาร 

สู่่�ความอุุดมสมบููรณ์์ ซึ่่�งจะเป็็นประโยชน์์ต่่อประชาชนทั้้�งประเทศและประชาชนทั่่�วโลกต่่อไป ด้้วยหลัักการทรงงาน 

3 ประการ คืือ เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา ด้้วยวิิธีีการระเบิิดจากข้้างใน
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2.1  
เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา.. ตามรูปแบบของโครงการหลวง

1)	 เข้้าใจ.. วิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิมของชาวเขาและบริิบทพื้้�นที่่�สููง 

พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ทรงมีีความเข้้าใจ 

วิิถีีชีีวิิตดั้้�งเดิิมของชาวเขาและบริิบทบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างแท้้จริิง ทรงเล็็งเห็็นว่่า 

(1)	ช าวเขาปลููกฝิ่่�น สำหรับัใช้บ้ริิโภคเป็น็ยา และจำหน่่ายเป็น็พืืชหลักเพื่่�อหารายได้ม้าเลี้้�ยงครอบครัวั แนวทาง

การแก้้ไขเพื่่�อให้้ชาวเขาเลิิกปลููกฝิ่่�นที่่�เหมาะสม คืือ ต้้องหาพืืชที่่�มีีประโยชน์์และสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจที่่�ดีีกว่่ามา

ทดแทนฝิ่่�น 

(2)	การเพาะปลููกด้้วยวิธีีดั้้�งเดิิมไม่่ถููกต้้อง ซึ่่�งจะนำไปสู่่�การทำลายป่าต้้นน้้ำ จึึงควรแนะนำการเพาะปลููก 

ที่่�ถููกต้้องตามหลัักวิิชาการ เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิิตที่่�ดีี หรืือสามารถนำมาแปรรููปเพื่่�อสร้้างรายได้้ รวมถึึงการใช้้ประโยชน์์

จากป่่าอย่่างถููกต้้องและเหมาะสม

(3)	ต้้องยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของชาวเขาด้้วยการเกษตรที่่�มีีการศึึกษา ค้้นคว้้า วิิจััย เพื่่�อให้้ได้้ผลผลิตที่่�ดีี  

สามารถนำมาแปรรููปและสร้้างรายได้้ เพื่่�อให้้ความเป็็นอยู่่�ของเกษตรกรดีีขึ้้�น

(4)	การปลููกป่่าต้้นน้้ำลำธาร หากส่่งเสริิมการปลููกป่่าที่่�สามารถนำมาใช้ป้ระโยชน์ได้ ้ทั้้�งเป็น็ไม้้ทำฟืืน ไม้้สร้้าง

บ้้านเรืือน รวมทั้้�งไม้้ผล จะทำให้้การส่่งเสริิมการปลููกป่่า การอนุุรัักษ์์ต้้นน้้ำลำธารได้้ผลดีีกว่่า เนื่่�องจากชาวบ้้าน 

เกิิดความหวงแหนไม่่ให้้ใครมาตััดทำลายป่่านั้้�น
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ในระยะเริ่่�มแรกโครงการหลวงจึึงมีีเป้้าหมายศึึกษา ค้้นคว้้า วิจัิัย เพื่่�อหาชนิดิพืชื คัดัเลืือก และพัฒันาพันัธุ์์�พืชื 

สัตัว์ ์ตลอดจนพััฒนาการเกษตรที่่�เหมาะสมกัับบริิบทของพื้้�นที่่�สููงของประเทศที่่�มีอีากาศหนาวเย็น็ และการคมนาคม

ที่่�ยากลำบาก โดยมุ่่�งเน้้นการศึึกษาวิจิัยัพันธุ์์�พืชและสัตัว์์ที่่�สามารถเจริญิเติบิโตและให้้ผลผลิตที่่�ดี ีมีมีููลค่่า มีคีวามทนทาน  

ไม่่เสีียหายระหว่่างการขนส่่ง และมีีความแตกต่่างจากชนิิด พัันธุ์์�พืืช และสััตว์์ในพื้้�นที่่�ราบ ก่่อนนำไปขยายผลให้้แก่่

เกษตรกรชาวเขาเพาะปลููก โดยใช้้วิิธีีที่่�ถููกต้้องและใช้้ประโยชน์ที่่�ดิินอย่่างเหมาะสม โดยมีการควบคุุมไม่่ให้้ 

มีีการทำลายป่่าต้้นน้้ำเพิ่่�มเติิม ซึ่่�งส่่งผลดีีทั้้�งในด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการรัักษาป่่าต้้นน้้ำ 

ปััจจุุบัันการค้้นคว้้า วิิจััย พัันธุ์์�พืชและพัันธุ์์�สัตว์์ต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสมกัับบริิบทพื้้�นที่่�สููง ยัังคงดำเนิินการ 

มาอย่่างต่่อเนื่่�อง ผลงานวิิจััยต่่าง ๆ ทั้้�งพัันธุ์์�พืืชและพัันธุ์์�สััตว์์ที่่�โครงการหลวงได้้พััฒนาขึ้้�น นำไปส่่งเสริิมเกษตรกร

ให้้สามารถสร้้างรายได้้อย่่างเป็็นรููปธรรม นอกจากนี้้�ยัังถููกนำไปใช้้ประโยชน์์ในพื้้�นที่่�สููงอื่่�น ๆ ของประเทศไทย  

ที่่�มีีสภาพแวดล้้อมที่่�มีีความคล้้ายคลึึงกัันอย่่างกว้้างขวาง
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2)	 เข้้าถึึง.. ชุุมชนพื้้�นที่่�สููงบนดอยห่่างไกล และบริิบททางสัังคม

การเสด็จ็พระราชดำเนินิเพื่่�อทรงงาน และเยี่่�ยมเยีียนราษฎรในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ ในเขตภาคเหนือื โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

ในพื้้�นที่่�โครงการหลวงของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร  

และพระบรมวงศ์์ทุุกพระองค์์อย่่างไม่่ทรงถืือพระองค์์และเป็็นกัันเองกัับชาวเขา ทำให้้เกษตรกรชาวเขามีีขวััญ 

และกำลัังใจ ตั้้�งใจปฏิิบััติิงานในการเพาะปลููกพืืชทดแทนฝิ่่�น จนทำให้้การปลููกฝิ่่�นหมดไป ชาวเขายัังให้้ความร่่วมมืือ

ในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของชุุมชนบนพื้้�นที่่�สููง และช่่วยอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ และฟ้ื้�นฟููป่่าต้้นน้้ำลำธาร 

ตลอดจนสร้้างผลผลิิตที่่�ดีีมีีคุุณภาพ 

พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร และพระบรมวงศ์์ 

ทุุกพระองค์์ นัับเป็็นผู้้�นำที่่�เป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของการเป็็นนัักพััฒนา การเสด็็จพระราชดำเนิินไปถึึงพื้้�นที่่�สููงบนดอย 

ที่่�ห่่างไกลของราษฎรชาวเขา จึึงทำให้้รัับทราบถึึงสภาพชีีวิิตความเป็็นอยู่่� และสภาพปััญหาต่่าง ๆ ซึ่่�งสามารถ 

ช่่วยบรรเทาทุุกข์์ และแก้้ไขปััญหาบนพื้้�นที่่�สููงให้้กัับราษฎรชาวเขาได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสมกัับวิิถีีชีีวิิตของชาติิพัันธุ์์� 

วััฒนธรรม บริิบททางสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม
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การปฏิิบััติิงานระยะเริ่่�มต้้น คณะอาสาสมััครจากมหาวิิทยาลััยและหน่่วยงานต่่าง ๆ ที่่�มาปฏิิบััติิงานถวาย  

ได้้ออกไปเยี่่�ยมเยียีนเกษตรกรชาวเขาในหมู่�บ้้านเป็็นประจำทุุกสััปดาห์์ เพื่่�อให้้คำแนะนำ สาธิติ และอบรมการปลููกพืืช

และเลี้้�ยงสััตว์์ ซึ่่�งเรีียกหมู่่�บ้้านเหล่่านี้้�ว่่า หมู่่�บ้้านเยี่่�ยมเยีียน อาทิิ

	 อาสาสมััครจากมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ รับัผิดิชอบ บ้้านช่่างเคี่่�ยน แม่่สาใหม่่ อ่่างขาง และแกน้้อย

	 อาสาสมััครจากมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ รัับผิิดชอบ บ้้านดอยป่่าคา ห้้วยผัักไผ่่ ปู่่�หมื่่�นใน บ้้านใหม่่ร่่มเย็็น 

ถ้้ำเวีียงแก บ้้านสวด และจอมหด

	 อาสาสมััครจากสถาบัันเทคโนโลยีีการเกษตรแม่่โจ้้ รัับผิิดชอบ บ้้านวัังดิิน ผาหมีี สะโง้้ และเมืืองงาม

	 อาสาสมััครจากกรมวิิชาการเกษตร และศููนย์์พััฒนาและสงเคราะห์์ชาวเขา กรมประชาสงเคราะห์์ รับัผิดิชอบ 

บ้้านแม่่ลาน้้อย ห้้วยฮ่่อม ดง ป่่าแป๋๋ และรากไม้้
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นอกจากการออกเยี่่�ยมเยีียนพื้้�นที่่�ของอาสาสมััครแล้้ว โครงการหลวงได้้กำหนดให้้เจ้้าหน้าที่่�โครงการหลวง 

ไปปฏิบิัตัิงิานประจำอยู่่�ในพื้้�นที่่�ชุมุชนบนพื้้�นที่่�สููงของโครงการหลวงอย่่างใกล้้ชิดิ โดยจัดัตั้้�งเป็็นศููนย์์พััฒนาโครงการหลวง

และสถานีเีกษตรหลวง เพื่่�อรับัทราบปัญัหา ความต้อ้งการของชุมุชน และทำหน้า้ที่่�เป็น็นักัพัฒันาทั้้�งในด้า้นเศรษฐกิจิ 

สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม โดยจัดเป็็นหน่่วยปฏิบิัตัิงิาน เรียีกว่่า ศูนูย์์พัฒันาโครงการหลวง ซึ่่�งกระจายอยู่่�บนพื้้�นที่่�สููงต่่าง ๆ  

ที่่�โครงการหลวงดำเนิินงาน

จากการเข้า้ถึึงชุมุชนชาวเขาบนพื้้�นที่่�สููง ได้ร้ับัทราบถึึงปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�นจริงิ และความจำเป็น็ของชุมุชนจนชุมุชน

ให้้การยอมรัับ และร่่วมใจปฏิิบััติิงานสานต่่อพระราโชบาย นัับได้้ว่่าเกิิดเป็็นกระบวนการระเบิิดจากข้้างใน หรืือ 
บนพื้้�นฐานที่่�เป็็นอยู่่�จริิงของชุุมชนบนพื้้�นที่่�สููง โดยมุ่่�งพััฒนาคนในชุุมชนชาวเขาให้้เป็็นศููนย์์กลาง ในการดำเนิินงาน

พัฒันาและผลักดัันให้้เกิิดการดำเนินิงานในรููปแบบประชาคมร่่วมกัันพััฒนา เพื่่�อสนับัสนุนุการเสริมิสร้้างความเข้้มแข็ง็

ของชุุมชนท้้องถิ่่�นและสัังคม โดยเน้้นการมีีส่่วนร่่วมของชาวเขาให้้สามารถแก้้ไขปััญหาต่่าง ๆ ได้้ด้้วยตนเอง  

เพื่่�อให้เ้กิิดประสิิทธิิภาพ ประสิิทธิิผล เกิิดความโปร่่งใส และเป็น็ธรรมในสัังคม แนวคิิดหลักในการดำเนินิงานดัังกล่่าว

คืือ การพััฒนาแบบองค์์รวมที่่�ใช้้คนเป็็นศููนย์์กลางในการพััฒนา มีีสหวิิชาการแบบองค์์รวม กล่่าวคืือ มีีองค์์ความรู้้�

การพััฒนาพื้้�นที่่�สููงอย่่างมั่่�นคง และยั่่�งยืืนตามรููปแบบของโครงการหลวงเป็็นแนวทางการทำงาน
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3)	 พััฒนา.. จากพื้้�นฐานของปััญหา และความต้้องการของชุุมชน	
	 บนพื้้�นที่่�สููง เป็็นหลัักการดำำ�เนิินงานพระราชทาน 	
	 (Royal Project Way)

โครงการหลวงได้้ดำเนิินการพััฒนาบนพื้้�นฐานความร่่วมมืือร่่วมใจ พััฒนา

ตามสภาพปัญัหา และสภาพชุมุชน โดยการบููรณาการความร่่วมมือืจากหน่่วยงาน

ราชการต่่าง ๆ ทั้้�งในพื้้�นที่่�และส่่วนกลาง ในการสนัับสนุุนการพััฒนาองค์์ความรู้้�

ด้้านการเกษตร ด้้านการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�จำเป็็นต่่อการดำรงชีีวิิต 

และการเกษตร ด้้านการศึึกษาและสุุขอนามััยของชาวไทยภููเขา ด้้านการอนุุรัักษ์์ 

และฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้้ำลำธาร โดยการมีีส่่วนร่่วมของประชาชนชาวเขาในชุุมชน 

(Participation) เพื่่�อร่่วมกัันทำงานในการพััฒนา (Collaboration) โดยการนำ 

องค์์ความรู้้�ที่่� ได้้รัับจากการวิิจััยไปส่่งเสริิมอาชีีพ เกษตรกรได้้รัับความรู้้� 

และเกิิดความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการเพาะปลููกพืืชที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ตระหนััก

ถึึงความสำคััญในการดููแลรัักษาและฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิ ซึ่่�งเห็็นได้้อย่่าง

ชััดเจนจากการรวมกลุ่่�มของเกษตรกรกลุ่่�มต่่าง ๆ อาทิิ สหกรณ์์การเกษตร  

กลุ่่�มอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ

การปฏิิบััติิตามแนวพระราชประสงค์์ และพระราชดำริิในการดำเนิินงาน

อย่่างเข้้าใจ เข้้าถึึง ด้้วยยุทธวิธีีการปฏิิบััติิงานในการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน 

ตามแนวทางของมููลนิิธิิโครงการหลวงเกิิดจากพระราชวินิิจฉััย ทรงทดลองใช้้วิิธีี

การพััฒนาทางเลืือก เพื่่�อให้้บรรลุุผลสำเร็จ็สููงสุุดในการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน 

ภายใต้ห้ลักั “ปรัชัญาของเศรษฐกิิจพอเพียีง” สามารถสร้า้งความสมดุลุให้แ้ก่่ชีวีิติ

ผู้้�คนในชุุมชนบนที่่�สููงทั้้�ง 3 มิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม  

ซึ่่�งถืือเป็็นรููปแบบการปฏิิบััติิงานที่่�ดีี (Best Practice) ในการพััฒนาแบบองค์์รวม

อย่่างครบวงจร แนวปฏิบิัตัินิี้้�ได้้รับัการเผยแพร่่และขยายองค์์ความรู้้� และประสบการณ์์

กว่่า 55 ปี ีไปสู่่�องค์์กรอื่่�น ๆ  ทั้้�งภายในและต่่างประเทศอย่่างกว้้างขวาง เพื่่�อแก้้ไข

ปััญหาในการพััฒนาเกษตรบนพื้้�นที่่�สููง การปลููกพืืชเสพติิด ความยากจน  

และความหิิวโหย ตลอดจนปััญหาที่่�เกิิดจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ  

และสภาวะความเสีียหายของทรััพยากรธรรมชาติิในประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลก

กล่่าวได้้ว่่า การขัับเคลื่่�อนการพััฒนาในรููปแบบโครงการหลวงนี้้� ยึึดหลััก

ตามปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยการบููรณาการความร่่วมมืือของ 

ทุุกภาคส่่วน ทั้้�งคน ชุุมชน ภาครััฐ เอกชน และนานาประเทศ และการพััฒนา 

แบบครบวงจร คืือ ต้้นน้้ำ..เริ่่�มจากการวิิจััยเพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้� กลางน้้ำ..นำไปสู่่�

การส่่งเสริิมพััฒนาเพื่่�อสร้้างอาชีีพ และปลายน้้ำ..ที่่�สอดรับด้้วยการจััดการ 

ด้้านการตลาด จึึงเป็็นหนทางสู่่�ความสำเร็็จในการแก้้ปััญหาการปลููกฝิ่่�น  

ความยากจนแร้้นแค้้น การทำไร่่เลื่่�อนลอย การทำลายทรััพยากรธรรมชาติิ 

และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงของโครงการหลวง

2

ศา
สต

ร์พ
ระ

รา
ชา

 เพื่
อก

าร
พั

ฒ
นา

ทา
งเลื

อก
บน

พื้
นที่

สูง
อย่

าง
ยั่ง

ยืน
 ต

าม
รูป

แบ
บข

อง
โค

รง
กา

รห
ลว

ง

21
ผลสํําเร็็จของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน

55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



22
ผลสํําเร็็จของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน

55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



2.2
ขั้้�นตอนสำำ�คััญและแนวทางการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููง  
ตามรูปแบบของโครงการหลวง 

1)	 เริ่่�มต้้นการวิิจััยและพััฒนาโดยความร่่วมมืือของอาสาสมััคร

บุุคลากรที่่�ปฏิิบััติิงานในโครงการหลวง ประกอบด้้วย อาสาสมััครจาก 

หน่่วยงานต่่าง ๆ ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  

มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ มหาวิิทยาลััยมหิิดล กรมพััฒนาที่่�ดิิน กรมประชาสงเคราะห์์ 

กรมชลประทาน กรมวิิชาการเกษตร กรมส่่งเสริิมการเกษตร กรมประมง สำนัักงาน

ปลััดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ สถาบัันวิิ จััยวิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี 

แห่่งประเทศไทย และการไฟฟ้้าส่่วนภููมิิภาค รวมถึึงสถาบัันวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง 

เป็็นต้้น ตลอดจนผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�เกษีียณอายุุจากราชการ และภาคเอกชนต่่าง ๆ  

การดำเนิินงานของอาสาสมััครส่่วนใหญ่่ปฏิิบััติิงานสืืบเนื่่�องจนปััจจุุบััน เพื่่�อช่่วย 
งานวิิจััยและถ่่ายทอดความรู้้�สู่่�เกษตรกร สำหรับผู้้�ปฏิิบััติิงานโครงการหลวงส่่วนใหญ่่

เป็น็เจ้า้หน้าที่่�ปฏิบิัตัิงิานประจำ ทั้้�งในส่่วนกลาง และในพื้้�นที่่�สถานีวีิจิัยัและศููนย์พ์ัฒันา

โครงการหลวงที่่�ตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลและทุุรกัันดาร 
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2)	 การดำำ�เนิินงานวิิจััย

การวิิจััยและการพััฒนาทางเลืือกที่่�ยั่่�งยืืนตามรููปแบบของโครงการหลวง ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของความจำเป็็น 

ที่่�ต้้องมีีความรู้้� เพื่่�อการพััฒนาและสามารถนำไปปฏิิบััติิได้้ ดัังพระราชดำรััสที่่�ว่่า “เมื่่�อไม่่รู้้�ต้้องวิิจััย” โครงการหลวง

วิิจััยค้นคว้้าหาพัันธุ์์�พืช และพัันธุ์์�สัตว์์ที่่�เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมต่่าง ๆ ก่่อนนำไปพััฒนาและส่่งเสริิมให้้กัับ 

ชาวเขาเพาะปลููกเพื่่�อสร้้างรายได้้ ในปีี พ.ศ. 2512 พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดช

มหาราช บรมนาถบพิิตร ได้้พระราชทานทุุนทรััพย์์จำนวน 200,000 บาท ที่่�ทรงพระราชทานเพื่่�อให้้คณาจารย์์ 

และนัักวิิจััยจากมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ เริ่่�มทำการทดสอบ โดยการเปลี่่�ยนยอดท้้อพื้้�นเมืืองเป็็นท้้อพัันธุ์์�ดีี  

และทดสอบพืืชเขตหนาวชนิิดอื่่�น ๆ ซึ่่�งต่่อมาเรีียกพื้้�นที่่�วิิจััยดัังกล่่าวว่่า “สวนสองแสน” และพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ 

ตั้้�ง “สถานีีวิิจััยและศููนย์์ฝึึกอบรมเกษตรที่่�สููงขุุนช่่างเคี่่�ยน” โดยให้้คณาจารย์์และนักัวิจิัยัจากมหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่ 

ดำเนินิการศึึกษาวิจิัยัพืชและสัตัว์ช์นิดต่่าง ๆ  ไปพร้อ้มกันั นอกจากนี้้�ในระยะเริ่่�มต้น้โครงการหลวงได้ร้ับัการสนับัสนุนุ

ทุุนวิิจััยจาก USDA/ARS กระทรวงเกษตรสหรััฐอเมริิกา รวมทั้้�งได้้รัับการสนัับสนุุนพัันธุ์์�พืืช และผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

จากสาธารณรัฐัจีนี (ไต้้หวััน) เพื่่�อดำเนิินงานวิิจััยหาพัันธุ์์�พืืชชนิิดต่่าง ๆ ทดแทนฝิ่่�น เมื่่�อโครงการหลวงได้้พัันธุ์์�พืืช 

ที่่�เหมาะสมจากงานวิิจััยแล้้ว จึึงนำองค์์ความรู้้�การผลิิตพืืช และวิิธีีการปฏิิบััติิงานด้้านต่่าง ๆ ส่่งเสริิมให้้กัับชาวเขา

จนเป็็นที่่�ประจัักษ์์ว่่า พืืชอื่่�นนั้้�นสามารถสร้้างรายได้้มากกว่่าฝ่ิ่�น ชาวเขาจึึงเปลี่่�ยนวิิถีีชีีวิิตจากการทำไร่่เลื่่�อนลอย 

มาเป็็นการเกษตรที่่�ยั่่�งยืนื และพื้้�นที่่�ที่่�เคยปลููกฝ่ิ่�น ได้้ถููกทดแทนด้้วยพืชเมืืองหนาวและกิจิกรรมทางการเกษตรชนิดต่่าง ๆ  

ปััจจุุบันัในปีี พ.ศ. 2567 โครงการหลวงได้้นำผลจากงานวิจัิัยไปถ่่ายทอดสู่�ชาวเขาในหมู่่�บ้้านต่่าง ๆ ในการเพาะปลููก

และการเลี้้�ยงสััตว์์ รวมกว่่า 376 ชนิิด 585 พัันธุ์์� เพื่่�อการบริิโภคในครััวเรืือน และการนำไปจำหน่่ายเพื่่�อสร้้าง 

รายได้้ทดแทนการปลููกฝิ่่�น รวมทั้้�งได้้ดำเนิินการขึ้้�นทะเบีียนพัันธุ์์�พืืชใหม่่ในกลุ่่�ม พืืชผััก พืืชไร่่ กาแฟ ไม้้ผล  

และไม้้ดอก จำนวน 26 ชนิดิ 91 พันัธุ์์� และการคุ้้�มครองทรัพัย์์สิินทางปััญญา จำนวน 75 สิทิธิบิัตัร และ 2 อนุสิุิทธิบัิัตร 

ตลอดจนได้้องค์์ความรู้้� และเทคโนโลยีีใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการปฏิิบััติิงาน โดยมีีการศึึกษาวิิจััย ดัังนี้้�
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2.1)	ด้ ้านการผลิิตพืืช ในระยะเริ่่�มแรกยัังไม่่มีีพัันธุ์์�พืชและองค์์ความรู้้�การเพาะปลููกพืชืบนพื้้�นที่่�สููง อีกีทั้้�ง

การคมนาคมยากลำบาก ยัังไม่่มีถนน จึึงเน้้นการหาพัันธุ์์�พืืชอาหารที่่�มีีอายุุการเก็็บรัักษานาน ทนต่่อการขนส่่ง  

และเหมาะสมต่่อสภาพแวดล้อมบนที่่�สููงห่่างไกล ได้้แก่่ (1) ข้้าวและพืืชไร่่ โดยการศึึกษาวิิจััยและส่่งเสริิม 

การปลููกข้้าวที่่�ถููกต้้องและให้้เพีียงพอต่่อการบริิโภคเพื่่�อยัังชีีพ และนำเข้้าเมล็็ดพัันธุ์์�ถั่่�วแดงหลวง ถั่่�วไลมา  

และถั่่�วปิินโต เพื่่�อศึึกษาวิิจััยพัันธุ์์�ที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้�เพื่่�อให้้ชาวเขาบนพื้้�นที่่�สููง ปลููกเป็็นพืืชทดแทนฝ่ิ่�น เป็็นพืืช 

อาหารโปรตีนีสำหรับชาวเขา และเป็็นพืชืบำรุงุดินิบนพื้้�นที่่�สููง (2) ไม้้ผลเขตหนาว เริ่่�มจากการปรับัปรุงุท้้อพัันธุ์์�พื้้�นเมือืง 

ต่่อมามีีการวิิจััยการปลููกไม้้ผลเขตหนาวชนิดอื่่�น ๆ ไม้้ผลกึ่่�งหนาว และไม้้ผลขนาดเล็็กชนิดต่่าง ๆ ที่่�เหมาะสม 

กัับการปลููกบนพื้้�นที่่�สููงของประเทศ เช่่น พีชี อาโวคาโด สตรอว์์เบอร์์รี ีเสาวรส ซึ่่�งเป็็นผลไม้้ที่่�มีีมููลค่่าสููง และสามารถ

สร้้างรายได้้ที่่�มั่่�นคงให้้แก่่เกษตรกรได้้เป็็นอย่่างดีี (3) พืืชผักเขตหนาว โดยการศึึกษาวิิจััยและปรัับปรุุงพัันธุ์์�พืชผัก 

เขตหนาวชนิดต่่าง ๆ เพื่่�อเป็็นแหล่่งรายได้้ระยะสั้้�น ระหว่่างที่่�รอไม้้ผลยืืนต้้นให้้ผลผลิต ปรากฏว่่าปลููกได้้ผลดีี  

ทำให้ม้ีผีู้้�ปลููกผักัเพิ่่�มขึ้้�นและได้้มีกีารขยายผลอย่่างกว้้างขวางเป็น็พืชืหลักั ที่่�สร้า้งรายได้ใ้ห้แ้ก่่เกษตรกรจนถึึงปัจัจุบัุัน 

(4) ไม้้ดอกไม้้ประดัับ โดยนำไม้้ดอกไม้้ประดัับจำนวนหลายชนิิดและหลายพันธุ์์�มาทำการวิิจััย พััฒนาพัันธุ์์�  

และทดลองปลููก อาทิิ คาร์์เนชััน แกลดิิโอลััส และซิิมบิิเดีียม เพื่่�อทดแทนการนำเข้้าจากต่่างประเทศ ปััจจุุบััน 

ส่่งเสริิมอาชีีพให้้เกษตรกรปลููกเบญจมาศ กุุหลาบ ไม้้ดอกไม้้ประดัับ และไม้้ถุุง ไม้้กระถางมากกว่่า 50 ชนิิด  
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(5) กาแฟอาราบิิก้้า การวิิจััยเพื่่�อหาพัันธุ์์�ต้านทานโรคราสนิิม และการศึึกษาด้้านการปฏิิบััติิรัักษาการปลููกกาแฟ 

อาราบิก้ิ้าบนพื้้�นที่่�สููง และการพัฒันาคัดัเลือืกสายพันัธุ์์�กาแฟที่่�มีรีสชาติดิี ี(6) ชาพันัธุ์์�อู่�หลงเบอร์์ 12 และอู่่�หลงก้้านอ่่อน 

โดยได้้จััดทำเป็็นแปลงวิิจััยทดสอบพัันธุ์์�ในพื้้�นที่่�โครงการหลวงก่่อน ต่่อมาจึึงได้้ขยายผลส่่งเสริิมไปให้้เกษตรกร 

ปลููกต่่อไป (7) การปรับัปรุงุพันัธุ์์�และขยายพันัธุ์์�พืชื เพื่่�อผลิติเมล็็ดพันธุ์์�พืชืจากพัันธุ์์�ของโครงการหลวง และขยายพัันธุ์์�

โดยใช้้ท่่อนพัันธุ์์�ที่่�ดีีและเหมาะสมไว้้ใช้้ส่่งเสริมิให้้กัับเกษตรกร ซึ่่�งช่่วยลดการนำเข้้าพันัธุ์์�จากต่่างประเทศ และลดต้นทุนุ

การผลิิตให้้แก่่เกษตรกร (8) ชีีวภััณฑ์์ป้้องกัันกำจััดศััตรููพืืช เริ่่�มงานวิิจััยและพััฒนาชีีวภััณฑ์์ป้้องกัันกำจััดศัตัรููพืช  

เพื่่�อทดแทนการใช้้สารเคมีีในการป้้องกัันและกำจััดศััตรููพืืชในพื้้�นที่่�โครงการหลวง ต่่อมาได้้ทดลองผลิตในระดัับ 

ห้้องปฏิบัิัติิการ และจำหน่่ายให้้เกษตรกรใช้้ในราคาต้้นทุุน ปรากฏว่่าเมื่่�อเกษตรกรนำไปใช้้แล้้วได้้ผลดีี จึึงเป็็นที่่�นิิยม 

และมีีความต้้องการมากขึ้้�น (9) กััญชง พืืชที่่�มีีจุุดเริ่่�มต้้นจากพระราชดำรััสของสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์�  

พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง สู่่�การวิิจััย พััฒนาการปลููก และแปรรููปผลิตภััณฑ์์จากกััญชง  

สามารถสร้้างรายได้้ให้้เกษตรกรและชุุมชน และรัักษาคุณุค่่าของงานหััตถกรรมท้้องถิ่่�นที่่�สวยงามและทรงคุณุค่่า และ 

(10) พืชืพระราชทานจากสมเด็็จพระนางเจ้้าฯ พระบรมราชิินีี เอเดลไวส์์ และเจนเทีียน พืืชต่่างถิ่่�นจากเทืือกเขาสููง

เขตหนาว ศึึกษาวิจิัยัและขยายพันัธุ์์�เอเดลไวส์์จนสามารถปลููกเลี้้�ยงให้้ออกดอกได้้ตลอดทั้้�งปีี พัฒันาต่่อยอดนำสารสกัดั

จากเอเดลไวส์์พัฒันาเป็็นผลิติภัณัฑ์์เวชสำอาง รวมถึึงพรรณพืืชนานาชนิดจากพืืชพระราชทานจากสมเด็จ็พระเจ้้าลููกเธอ 

เจ้้าฟ้้าสิิริิวััณณวรีี นารีีรััตนราชกััญญา จำนวน 18 ชนิดิ 44 พันัธุ์์� นำมาศึึกษาวิจิัยั และพัฒันาต่่อยอด ตลอดจน

รวบรวมไว้้ในโรงเรืือน “สิิริิวััณณวรีี Botanical Garden” ซึ่่�งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ของสถานีีเกษตรหลวงอ่่างขาง เพื่่�อเป็็น 

แหล่่งรวบรวมและจััดแสดงพันัธุ์์�พืชืเขตหนาวต่่างถิ่่�น เพื่่�อการเรียีนรู้้�แก่่นักัเรียีน นักัศึึกษา เกษตรกร และประชาชน 

ที่่�สนใจได้้เข้้าไปเยี่่�ยมชม
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2.2)	ด้ านปศุสุัตัว์์และประมง ระยะแรกโครงการหลวง

เริ่่�มทดลองและส่่งเสริิมให้้เกษตรกรเลี้้�ยงไก่่พันธุ์์�พื้้�นเมืือง 

และสุกุรพันัธุ์์�พื้้�นเมือืง เพื่่�อบริโิภคในครัวัเรือืน ต่่อมาได้ว้ิจิัยั

การเลี้้�ยงแกะ ผึ้้�ง รวมถึึงการวิิจััยและพััฒนาไก่่พื้้�นเมืือง

ลููกผสม ไก่่เบรส ไก่่กระดููกดำ สุุกรพัันธุ์์�พื้้�นเมืืองลููกผสม  

และควายนม เพื่่�อบริิโภคในครััวเรืือนและจำหน่่ายหากมีี

ผลผลิตเหลือ ตลอดจนการศึึกษาวิิจััยการผลิตก๊๊าซชีวภาพ

จากมููลสััตว์เ์พื่่�อใช้เ้ป็น็พลังังานทดแทนก๊๊าซ LPG หรือืไม้ฟ้ืืน 

และการใช้้ประโยชน์์จากวััสดุุรองพื้้�นคอกหมููหลุมเป็็นปุ๋๋�ย 

สำหรับงานประมง โครงการหลวงร่่วมกัับกรมประมง  

เริ่่�มดำเนิินการวิิ จััยและเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้้ำเศรษฐกิิจ 

บนพื้้�นที่่�สููงของโครงการหลวง โดยการทดลองเลี้้�ยง 

และขยายพัันธุ์์�สััตว์์น้้ำชนิิดต่่าง ๆ เพื่่�อลดการนำเข้้าจาก 

ต่่างประเทศได้้สำเร็็จ และเป็็นที่่�ต้้องการของตลาด ได้้แก่่ 

ปลาเรนโบว์์เทราต์์ ปลาสเตอร์์เจีียน ซึ่่�งปลาสเตอร์์เจีียน 

นิิยมนำไข่่มาทำคาเวีียร์์ 
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2.3)	ด้ ้านทรััพยากรป่่าไม้้และสิ่่�งแวดล้้อม โครงการหลวงเริ่่�มดำเนิินงานวิิจััยเพื่่�อฟื้้�นฟููสภาพป่่าไม้้ในพื้้�นที่่�

สถานีีเกษตรหลวงอ่่างขาง ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2525 โดยนำพัันธุ์์�ไม้้โตเร็็วจากสาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน) มากกว่่า 20 ชนิดิ 

มาทดลองปลููกเป็็นระยะเวลากว่่า 12 ปีี พบว่่าเป็็นพัันธุ์์�ที่่�เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมเพีียง 4 ชนิด 20 พัันธุ์์�  

ต่่อมาได้้นำไปส่่งเสริิมให้้ชุุมชนชาวเขาในพื้้�นที่่� ปลููกเป็็นป่่าชาวบ้้านภายใต้้โครงการป่่าชาวบ้้านในพระราชููปถััมภ์์ 

ของสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีี ซึ่่�งสอดคล้้องตามแนว 

พระราชดำริิของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร เรื่่�องการปลููกป่่า 

3 อย่่าง ประโยชน์์ 4 อย่่าง ในพื้้�นที่่�โครงการหลวง 

28
ผลสํําเร็็จของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน

55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



2.4)	 การแปรรููปเพ่ื่�อเพ่ิ่�มมููลค่าให้้ผลิิตผลทางการเกษตร เมื่่�อปริิมาณผลิิตผลที่่�ได้้จากการวิิจััยและนำไป 

ส่่งเสริิมให้้แก่่เกษตรกรมีีมากขึ้้�น ได้้ส่่งผลกระทบต่่อเกษตรกร ที่่�จำหน่่ายผลิิตผลทางการเกษตรผ่่านพ่่อค้้าคนกลาง 

เพราะถููกกดราคาเป็็นอย่่างมาก จึึงมีีการจััดตั้้�งโรงงานผลิิตอาหารสำเร็็จรููปแห่่งแรกที่่�มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  

เพื่่�อช่่วยให้้เกษตรกรจำหน่่ายผลผลิิตให้้ได้้ราคาสููงขึ้้�น และดำเนิินการวิิจััยการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ชนิิดอื่่�น ๆ  

เพื่่�อการอุุปโภคและบริิโภค อาทิิ การวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์สตรอว์์เบอร์์รีี และไม้้ผลเขตหนาวอื่่�น ๆ รวมทั้้�ง 

พืชืสมุุนไพร ธัญัพืืช และพืืชผักต่่าง ๆ  ด้ว้ยเทคโนโลยีีที่่�เหมาะสมเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลิตผล และตั้้�ง “โรงงานหลวงอาหาร

สำเร็็จรููปที่่� 1” ณ อำเภอฝาง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2515 เพื่่�อช่่วยเหลืือด้้านการรัับซื้้�อผลผลิิตจากพืืช 

ที่่�ส่่งเสริิมในราคาเป็็นธรรม โดยนำมาแปรรููปเป็็นผลิตภััณฑ์์ในเครื่่�องหมายการค้้า “ดอยคำ” เป็็นการเพิ่่�มมููลค่่า 

ให้้กัับผลผลิิตทางการเกษตร ตลอดจนการจััดหาช่่องทางกระจายสินค้้าสู่่�ตลาด รวมถึึงจััดให้้มีีการค้้นคว้้า วิิจััย  

และพััฒนาผลิตภััณฑ์์อาหารตามแนวพระราชดำริิ “อุุตสาหกรรมเกษตรเพื่่�อการพััฒนาชนบท” ต่่อมามีีการตั้้�ง 

โรงงานหลวงอาหารสำเร็็จรููป ขึ้้�นอีีกจำนวน ๓ แห่่ง ด้้วยวััตถุุประสงค์์เดีียวกััน

2

ศา
สต

ร์พ
ระ

รา
ชา

 เพื่
อก

าร
พั

ฒ
นา

ทา
งเลื

อก
บน

พื้
นที่

สูง
อย่

าง
ยั่ง

ยืน
 ต

าม
รูป

แบ
บข

อง
โค

รง
กา

รห
ลว

ง

29
ผลสํําเร็็จของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน

55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



	 ในปีี พ.ศ. ๒๕๓๗ พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร 

มีพีระราชดำริใิห้้สำนักังานทรัพัย์์สินิส่่วนพระมหากษัตัริย์ิ์ รับัช่่วงดำเนิินกิิจการโรงงานหลวงฯ ต่่อจากมููลนิธิิโิครงการหลวง 

โดยจััดตั้้�งเป็็นนิิติิบุุคคลภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท ดอยคำผลิิตภััณฑ์์อาหาร จำกััด” เพื่่�อดำเนิินกิิจการในรููปแบบธุุรกิิจ 

เพื่่�อสัังคม (Social Business) บริิษััทฯ จึึงเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนการสร้้างสุุขให้้สัังคมด้้วยการพััฒนา 

อย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน

2.5)	 การจััดการหลัังการเก็็บเกี่่�ยวเพื่่�อลดการสููญเสีียของผลิิตผล เริ่่�มดำเนิินการศึึกษาวิิจััยโดยจััดทำ 

ดัชันีเีก็บ็เกี่่�ยวและชั้้�นมาตรฐานของผลิติผลโครงการหลวง ต่่อมามีีการวิิจััยเรื่่�องห้้องเย็็นธรรมชาติิ (Passive cooling) 

และได้้สร้้างห้้องเย็็นธรรมชาติิขึ้้�นที่่�สถานีีเกษตรหลวงอ่่างขางเพื่่�อใช้้เก็็บรัักษาผลิตผล รวมถึึงการวิิจััยเพื่่�อศึึกษา

คุุณภาพ การลดการสููญเสีีย และรัักษาคุุณภาพของผลิตผลโครงการหลวง นอกจากนี้้�ยัังมีีการวิิจััยเพื่่�อปรัับปรุุง 

การจััดการหลัังการเก็็บเกี่่�ยวทั้้�งระบบ 

2.6)	ด้ ้านการตลาด เมื่่�อผลผลิิตมีีมากขึ้้�นจึึงเริ่่�มนำผััก ผลไม้้ และดอกไม้้เขตหนาว ซึ่่�งปลููกเพื่่�อทดแทนฝิ่่�น

ออกจำหน่่ายในจัังหวัดเชีียงใหม่่และกรุุงเทพฯ จึึงจำเป็็นต้้องมีีการศึึกษาวิิจััยระบบการตลาดที่่�เหมาะสมสำหรับ

สิินค้้าโครงการหลวง เพื่่�อรองรัับการดำเนิินงานด้้านการตลาด โดยได้้วิิจััยเรื่่�องการตลาดสินค้้าเกษตรบนพื้้�นที่่�สููง  

การกำหนดราคาและส่่วนเหลื่่�อมการตลาด ประเมิินพฤติิกรรมและความเห็็นของผู้้�ซื้้�อ ตลอดจนผลกระทบจาก 

การค้้าเสรีี ซึ่่�งเป็็นการช่่วยเหลืืออย่่างครบวงจรตั้้�งแต่่การผลิิตจนถึึงการตลาด
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3)	 งานพััฒนาทางเลืือกอย่่างมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน 

ในระยะแรกการศึึกษาวิิจััยและพััฒนาชุุมชนชาวเขาดำเนิินงานในพื้้�นที่่�เพีียงไม่่กี่่�แห่่ง ต่่อมาเมื่่�อองค์์ความรู้้�

ของโครงการหลวงและผลงานวิิจััยในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม มีีความก้้าวหน้้ามากขึ้้�น จึึงนำไปสู่่�

การพััฒนาทางเลืือกที่่�มีีการจััดให้้เป็็นระบบของการพััฒนาทางเลืือก การให้้ความรู้้� คำแนะนำแก่่ชุุมชนชาวเขา 

เพื่่�อนำไปปฏิิบััติิ ทั้้�งนี้้�ได้้รัับความร่่วมมืือจากชุุมชนชาวเขาอย่่างยิินยอมพร้้อมใจ เกิิดการมีีส่่วนร่่วมอย่่างแข็็งขััน  

โดยในปีี พ.ศ. 2521 พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร  

จึึงทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ ให้้ตั้้�งหน่่วยปฏิิบััติิงานโครงการหลวงในพื้้�นที่่�ชุุมชนชาวเขาในพื้้�นที่่�ทุุรกัันดารขึ้้�น  

เพื่่�อพััฒนาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของชาวไทยภููเขา ลดการปลููกฝ่ิ่�น และฟ้ื้�นฟููป่าต้้นน้้ำลำธารให้้เป็็นรููปธรรมมากขึ้้�น  

ซึ่่�งระยะแรกใช้ง้บประมาณดำเนินิงานจากพระราชทรัพัย์ท์ี่่�ทรงพระราชทาน ในการเริ่่�มงานพัฒันาชุมุชนชาวไทยภููเขา

ในลักัษณะการพัฒันาหมู่่�บ้า้นเชิงิบููรณาการร่่วมกับัชุมุชนชาวเขา โดยมีอีาสาสมัคัรจากหน่่วยงานราชการเป็น็ผู้้�ดููแล

รัับผิิดชอบในกิิจกรรมต่่าง ๆ ของโครงการหลวงแต่่ละแห่่ง ต่่อมาจึึงมีีการบููรณาการความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน 

ภาครััฐทั้้�งจากส่่วนกลางและส่่วนท้้องถิ่่�นมากขึ้้�น จึึงเรีียกหน่่วยปฏิิบััติิงานของโครงการหลวงว่่า “ศููนย์์พััฒนา 
โครงการหลวง” มีคีณะอาจารย์์และนักัวิชิาการจากหน่่วยราชการต่่าง ๆ มาเป็็นอาสาสมัคัรปฏิบัิัติงิานและรับัผิดิชอบ

ในการบริหิารโครงการในพื้้�นที่่�แต่่ละแห่่ง เพื่่�อพัฒันาชุมุชนชาวเขาในพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ  ประกอบด้ว้ย มหาวิทิยาลัยัเชียีงใหม่่ 

มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้้ กรมประชาสงเคราะห์์ กรมพััฒนาที่่�ดิิน สำนัักงานเกษตรภาคเหนืือ 

และกรมส่่งเสริิมการเกษตร 

2

ศา
สต

ร์พ
ระ

รา
ชา

 เพื่
อก

าร
พั

ฒ
นา

ทา
งเลื

อก
บน

พื้
นที่

สูง
อย่

าง
ยั่ง

ยืน
 ต

าม
รูป

แบ
บข

อง
โค

รง
กา

รห
ลว

ง

31
ผลสํําเร็็จของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน

55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



32
ผลสํําเร็็จของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน

55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



องค์์การสหประชาชาติิ ให้้การสนัับสนุุนการพััฒนาบนพื้้�นที่่�สููง โดยในปีี พ.ศ. 2515 ได้้ให้้การสนัับสนุุน 

งบประมาณและส่่งเจ้้าหน้าที่่�มาช่่วยเหลือด้้านการส่่งเสริิมและพััฒนาอาชีีพ เพื่่�อพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของกลุ่่�มชน 

บนพื้้�นที่่�สููง ภายใต้้โครงการป้้องกัันและกำจััดพืืชเสพติิด (United Nation/Thai Program for Drug Abuse Control : 

UNPDAC) ในการสร้้างสถานีีวิิจััย ฝึึกอบรม พััฒนา และส่่งเสริิมอาชีีพ จำนวน 6 สถานีี ได้้แก่่ สถานีีวิิจััย 

และฝึึกอบรมการเกษตรขุนุช่่างเคี่่�ยน ขุนุวาง แม่่โถ บ้้านพุยุ ดอยสามหมื่่�น และบ้้านคุ้้�ม โดยคณะเกษตรศาสตร์์ 

มหาวิิทยาลััยเชียีงใหม่่ ได้้สนัับสนุุนคณาจารย์์เป็็นอาสาสมััครทำงานในฐานะผู้้�ประสานงานโครงการและหัวัหน้าสถานีีฯ 

ภายใต้้โครงการดัังกล่่าว นัับเป็็นการเริ่่�มต้้นของโครงการพััฒนาทางเลืือกเพื่่�อทดแทนการปลููกพืืชเสพติิด  

(Alternative Development Programs) ของ UNODC ในปััจจุุบันั นอกจากนี้้�ยังัมีคีวามร่่วมมือืในการพััฒนาเกษตรที่่�สููง

กัับประเทศต่่าง ๆ อาทิิ โครงการเกษตรที่่�สููงไทย-ออสเตรเลีีย (Thai-Australian Highland Agricultural Project : 

TAHAP) ปีี พ.ศ. 2512 − 2517 โครงการพััฒนาที่่�สููงไทย-เยอรมััน (Thai-German Highland Development 

Programme: TG-HDP) ปีี พ.ศ. 2524 − 2541 และโครงการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงไทย-นอร์์เวย์์ โครงการดอยยาว-ผาหม่่น 

(DP-HDP) เพื่่�อพัฒันาและปรับัปรุงุประสิทิธิภิาพของระบบการทำการเกษตรและการปศุสุัตัว์์ของเกษตรกรบนพื้้�นที่่�สููง
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การเริ่่�มงานของโครงการหลวงในการพััฒนาชุุมชนชาวไทยภููเขาในพื้้�นที่่�สููงต่่าง ๆ จึึงเกิิดขึ้้�นมาตามลำดัับ  

และในปีี พ.ศ. 2535 ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ เปลี่่�ยนสถานภาพโครงการหลวง เป็็น “มููลนิิธิิโครงการหลวง”  
เพื่่�อให้ด้ำเนิินงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง และเมื่่�อวันัที่่� 17 มีนีาคม 2535 คณะรััฐมนตรีีได้ม้ีมีติใิห้จ้ัดังบประมาณสนัับสนุนุ

การดำเนิินงานของโครงการหลวงตั้้�งแต่่ปีีงบประมาณ พ.ศ. 2536 เป็็นต้้นมา พร้้อมทั้้�งมีีมติิเห็็นชอบการแต่่งตั้้�ง 

คณะกรรมการประสานงานและสนัับสนุุนงานโครงการหลวง มีีนายกรััฐมนตรีีเป็็นประธานกรรมการ ทำหน้าที่่� 

ในการพิิจารณากำหนดนโยบาย และแนวทางการดำเนิินงานของหน่่วยงานของรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับงานโครงการหลวง 

รวมทั้้�ง พิจิารณากำหนดและอนุมุัตัิแิผนงาน งาน โครงการ และกิจิกรรมต่่าง ๆ  รวมทั้้�ง งบประมาณรายจ่่าย ให้ส้อดคล้อ้ง

กัับข้้อเสนอแนะของมููลนิิธิิโครงการหลวง เพื่่�อให้้หน่่วยงานร่่วมบููรณาการของรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องจำนวน 26 หน่่วยงาน 

รัับไปดำเนิินการทั้้�งในด้้านวิิชาการ และการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานต่่าง ๆ 

มููลนิิธิิโครงการหลวงดำเนิินงานด้้านการพััฒนาบนพื้้�นฐานความร่่วมมืือร่่วมใจ พััฒนาตามสภาพปััญหา 

และสภาพชุุมชน โดยการบููรณาการความร่่วมมืือและการสนัับสนุุนจากหน่่วยงานของรััฐ ทั้้�งในพื้้�นที่่�และส่่วนกลาง 

ปััจจุุบัันมีีพื้้�นที่่�ดำเนิินงานครอบคลุุมในพื้้�นที่่� 7 จัังหวััดภาคเหนืือ ได้้แก่่ เชีียงใหม่่ เชีียงราย แม่่ฮ่่องสอน ลำพููน 

ลำปาง พะเยา และตาก มีีประชากรได้้รัับประโยชน์ รวม 515 กลุ่่�มบ้้าน ประชากร 58,973 ครััวเรืือน  

จำนวน 217,379 คน โดยมีผลการดำเนิินงานพััฒนาทางเลืือกแบบองค์์รวมอย่่างมีีส่่วนร่่วมของทุุกภาคส่่วน 

ของมููลนิธิิโิครงการหลวง ดัังนี้้�
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ตำำ�แหน่่งที่่�ตั้้�งศููนย์์/สถานีีฯ มููลนิิธิิโครงการหลวง 39 แห่่ง
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3.1)	 งานพััฒนาด้า้นเศรษฐกิิจเพื่่�อสร้า้งรายได้้
	มูู ลนิิธิิโครงการหลวง ดำเนิินงานวิิจััย 

และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาพัันธุ์์�พืชใหม่่ 

และวิิธีีการเพาะปลููกที่่�เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อม 

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป รวมทั้้�งศึึกษาและพััฒนาการนำ

เทคโนโลยีีต่่าง ๆ มาใช้้ให้้เกิิดประโยชน์์ โดยให้้ 

ความสำคััญกัับการลดการใช้้สารเคมี ีที่่�มีคีวามปลอดภัย

ต่่อเกษตรกรผู้้�เพาะปลููก ผู้้�บริิโภค และเป็็นการอนุุรัักษ์์

ทรัพัยากรดินิ น้้ำ และป่า่บนพื้้�นที่่�สููง นอกจากนี้้�ได้พั้ัฒนา

เข้้าสู่่�มาตรฐานต่่าง ๆ ที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับประเทศ

และระดัับนานาชาติิ อาทิิ การเป็็นหน่่วยงานต้้นแบบ 

ในการพััฒนามาตรฐานการเพาะปลููกพืืชในประเทศไทย 

ภายใต้้มาตรฐานการเพาะปลููกที่่�ดีี (GAP) โดยร่่วมกัับ

กรมวิิชาการเกษตรและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�ง 

ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน Global GAP มาตรฐาน 

เกษตรอิินทรียี์ ์ซึ่่�งมีกีระบวนการตรวจสอบสารพิษิตกค้้าง

และกระบวนการควบคุุมที่่�เข้้มงวด ตลอดจนนโยบาย 

ให้้เกษตรกรในพื้้�นที่่�โครงการหลวงลดปริิมาณการใช้้ 

สารเคมีีด้้วยการใช้้ชีวีภัณัฑ์์ทดแทน เพื่่�อเป็็นการควบคุุม

คุณุภาพและความปลอดภัยของผลิตผลก่่อนส่่งจำหน่่าย

ให้้ผู้้�บริิโภค 

	 เมื่่�อปริิมาณผลผลิิตที่่�ได้้จากการวิิจััยและนำไปส่่งเสริิมให้้แก่่เกษตรกรมีีมากขึ้้�น แต่่เกษตรกร 

ประสบปััญหาไม่่มีช่่องทางในการจำหน่่ายผลผลิต ในปีี พ.ศ. 2524 โครงการหลวงจึึงได้้จััดตั้้�งฝ่่ายการตลาด  
เพื่่�อทำหน้าที่่�ด้้านการตลาดให้้แก่่เกษตรกรชาวไทยภููเขาในพื้้�นที่่�ของโครงการหลวง ให้้มีีการจำหน่่ายผลผลิตตาม

ระบบกลไกการตลาดที่่�ยุุติิธรรม รวมทั้้�งการขนส่่งสิินค้้า และการจััดการหลัังการเก็็บเกี่่�ยว โดยมีวััตถุุประสงค์์  

(1) เพื่่�อให้เ้กษตรกรมีชี่่องทางจำหน่่ายผลผลิติโดยเฉพาะผลผลิติชนิดิใหม่่ที่่�เป็น็ผลจากงานวิจิัยั (2) เพื่่�อให้เ้กษตรกร

มีีการวางแผนการผลิิตให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาดและมีีการพััฒนามาตรฐานคุุณภาพผลผลิิตที่่�ดีี  

และ (3) เพื่่�อให้้สิินค้้าซึ่่�งเป็็นผลผลิิตจากพืืชเขตหนาวและผลิิตภััณฑ์์ของเกษตรกรชาวเขาเป็็นที่่�รู้้�จักของผู้้�บริิโภค  

โดยโครงการหลวงรัับซื้้�อผลผลิิตจากเกษตรกรตามราคาและภาวะตลาดทั่่�วไป นำไปจำหน่่ายโดยไม่่หวัังผลกำไร  

โดยส่่วนต่่างที่่�ได้้นำมาเป็็นค่่าใช้้จ่่ายในการดำเนินิงาน ในลักัษณะการตลาดเพื่่�อสังัคม โดยในระยะเริ่่�มแรกโครงการหลวง 

ได้้กำหนดตราสิินค้้าให้้แก่่ผลผลิิตทุุกประเภทที่่�เป็็นผลมาจากการดำเนิินงานการพััฒนาและส่่งเสริิมเพื่่�อทดแทนฝิ่่�น

ของโครงการหลวง ในชื่่�อตราสิินค้้าว่่า “ดอยคำ” ปััจจุุบัันได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็นตรา “โครงการหลวง” ทั้้�งที่่�เป็็นผลผลิิตสด

จากดอย สินิค้้าแปรรููป สินิค้้าหัตัถกรรม และสิินค้้าอื่่�น ๆ มากกว่่า 1,700 รายการ วางจำหน่่ายในร้้านโครงการหลวง 

17 แห่่ง ทั้้�งในกรุุงเทพฯ และต่่างจัังหวััด ซึ่่�งช่่วยลดการนำเข้้าพืืชเขตหนาวและกึ่่�งหนาวจากต่่างประเทศ  

รวมทั้้�งสามารถส่่งออกผลผลิิตไปจำหน่่ายยังต่่างประเทศ ซึ่่�งเป็็นผลดีีต่่อเศรษฐกิิจภายในประเทศ นอกจากนี้้� 

โครงการหลวงยัังได้้ส่่งเสริมิและพัฒันาอาชีีพนอกภาคเกษตร เช่่น งานหััตถกรรมที่่�มาจากวัฒันธรรม หรือืภููมิปัิัญญา

ชนเผ่่า เพื่่�อสร้้างรายได้้เสริิมให้้แก่่ครััวเรืือนจากการจำหน่่ายเป็็นผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ
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การพััฒนาเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพผลผลิิตหลัังการเก็็บเกี่่�ยว โครงการหลวงได้้จััดตั้้�งศููนย์์ผลิิตผลโครงการหลวง

ที่่�เชีียงใหม่่และกรุุงเทพฯ เพื่่�อการจััดการหลัังการเก็็บเกี่่�ยว โดยการพััฒนากระบวนการผลิิตด้้วยเทคโนโลยีีสมััยใหม่่ 

Pre-cooling และ Vacuum-cooling เพื่่�อรัักษามาตรฐานและคุุณภาพของผลผลิต ภายใต้้มาตรฐาน GMP  

และ HACCP และสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับถึึงเกษตรกรผู้้�ผลิิตได้้ (Traceability system) รวมทั้้�งได้้ตั้้�งศููนย์์ผลิิตผล

โครงการหลวง ในพื้้�นที่่�ศูนูย์พ์ัฒันาโครงการหลวงต่่าง ๆ  เพื่่�อทำหน้า้ที่่�รวบรวมและคัดัคุณุภาพผลผลิติของเกษตรกร 

รวมถึึงการบรรจุ ุก่่อนขนส่่งมายังั “ศูนูย์์ผลิติผลโครงการหลวง” ในจังัหวัดัเชียีงใหม่่และกรุุงเทพฯ หรือืส่่งตรงไปยังัลููกค้้า

ในจังัหวัดัต่่าง ๆ รวมทั้้�งการจััดการระบบโลจิิสติิกส์์ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ ทำให้้ผู้้�บริิโภคได้้บริิโภคผลผลิิตที่่�สด สะอาด 

และปลอดภััย
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3.2)	 งานพััฒนาด้้านสัังคม
	มูู ลนิธิิโิครงการหลวงมุ่่�งดำเนิินงานพัฒันาด้้านสังัคมในการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็ง็ของชุุมชน ภายใต้้หลักั

ปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีงที่่�พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิติร 

ทรงพระราชทานไว้้ โดยมีีรายละเอีียดของงานพััฒนาด้้านสัังคม ดัังนี้้�

	 (1)	 การพััฒนาและส่่งเสริิมด้้านการศึึกษา มุ่่�งเน้้นเรื่่�องการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน พระบาทสมเด็็จ

พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิติร ทรงพระราชทานโรงเรียีนตำรวจตระเวนชายแดน 

(ตชด.) ในพื้้�นที่่�ห่่างไกลและพื้้�นที่่�โครงการหลวงให้้เยาวชนชาวเขาได้้รัับการศึึกษาอย่่างน้้อยในระดัับขั้้�นพื้้�นฐาน  

พร้อ้มทั้้�งพััฒนาให้เ้กษตรกรได้ร้ับัความรู้้�และสามารถเข้า้ถึึงข้อ้มููลความรู้้�และเทคโนโลยี ีทั้้�งด้า้นการเกษตร การตลาด 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ได้้อย่่างกว้้างขวางมากข้ึ้�น โครงการหลวงร่่วมกัับสำนัักหอสมุุด มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่  

ดำเนิินโครงการห้้องสมุุดเคลื่่�อนที่่�สำหรัับชุุมชนชาวไทยภููเขา เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ประชาชนชาวไทยภููเขาในพื้้�นที่่� 

โครงการหลวงรู้้�คุุณค่่าหนัังสืือและเพิ่่�มพููนความรู้้� นอกจากนี้้�โครงการหลวงได้้ส่่งชาวเขาในพื้้�นที่่� และเจ้้าหน้้าที่่�  

เข้า้รัับการเรียีนรู้้�และฝึึกอบรมด้้านการเกษตร ที่่�สถานีวีิจิัยัและศููนย์ฝ์ึกึอบรมเกษตรที่่�สููงขุนุช่่างเคี่่�ยน ภายใต้้การดููแล

ของคณะเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เป็็นประจำทุุกปีี ปีีละกว่่า 250 คน ทำให้้ผู้้�เข้้ารัับการอบรมได้้เข้้าใจ

ถึึงผลกระทบจากการปลููกฝ่ิ่�น การปลููกพืืชทดแทนฝ่ิ่�น และมีีความรู้้�ในการปลููกพืืชที่่�ถููกต้้อง เหมาะสมภายใต้้ 

ระบบอนุุรัักษ์์บนพื้้�นที่่�สููง ตลอดจนเข้้าใจงานพััฒนาด้้านการศึึกษาแก่่ชุุมชนชาวเขา
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	 (2)	 การพัฒันาด้้านสาธารณสุขุ มููลนิธิิโิครงการหลวงร่่วมกับักระทรวงสาธารณสุขุ และกลุ่่�มประชา

อาสาเพื่่�อพััฒนาโครงการหลวง มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ตลอดจนหน่่วยงานท้้องถิ่่�นต่่าง ๆ  ให้้บริิการแพทย์์เคลื่่�อนที่่�

และส่่งเสริิมด้้านสุุขอนามััย การวางแผนครอบครััวด้้วยการคุุมกำเนิิด การให้้ความรู้้�เรื่่�องยารัักษาโรคต่่าง ๆ  

แทนการใช้ฝ่้ิ่�นภายในครัวัเรือืน การเสริิมสร้้างสุุขอนามััยครัวัเรือืนที่่�ดีแีละถููกต้้องในพื้้�นที่่�ชุมุชน การสนับัสนุนุการจัดั

กิิจกรรมหมู่�บ้้านสะอาด และร่่วมกัับกรมประชาสงเคราะห์์ เสริิมสร้้างความรู้้�ให้้ชุุมชนชาวเขาตระหนักว่่าฝิ่่�นเป็็น 

สิ่่�งผิิดกฎหมาย และดำเนิินงานพััฒนาศัักยภาพองค์์กรชุุมชนในการป้้องกัันการแพร่่ระบาดของยาเสพติิด 

	 (3)	 การพัฒันาและส่่งเสริมิการรวมกลุ่่�มพึ่่�งพาตนเองของชุมุชน พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร  

มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร พระราชทานทุุนทรััพย์์ให้้แก่่ราษฎรบ้้านป่่าแป๋๋ อำเภอแม่่สะเรีียง 

จัังหวัดแม่่ฮ่่องสอน ที่่�ขาดแคลนข้้าวบริิโภค จำนวน 20,000 บาท เพื่่�อจััดตั้้�งธนาคารข้้าว และทรงรัับสั่่�งว่่า  

“เป็็นธนาคารข้้าวแห่่งแรกของโลก” เพื่่�อให้้ชาวเขาที่่�ขาดแคลนข้้าวไว้้กู้้�ยืืมข้้าวไปบริิโภคหรืือเพาะปลููก โดยให้้ใช้้คืืน

ได้้หลัังฤดููเก็็บเกี่่�ยวต่่อไป นัับเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในการพััฒนาและส่่งเสริิมกิจิกรรมการรวมกลุ่่�มพึ่่�งพาตนเองภายในชุมุชน 

นอกจากนี้้�ได้้พััฒนาและส่่งเสริิมการรวมกลุ่่�มในชุุมชนในรููปแบบอื่่�น ๆ อาทิิ สหกรณ์์การเกษตร กลุ่่�มออมทรััพย์์  

กลุ่่�มชุุมชนพึ่่�งพาตนเอง รวมทั้้�งการจััดฝึึกอบรมทัักษะการวางแผนพึ่่�งพาตนเองในชุุมชน
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	 (4)	 การพััฒนาการเรีียนรู้้�งานโครงการหลวง มููลนิิธิิโครงการหลวงให้้บริิการด้้านการเรีียนรู้้� 

งานพััฒนาพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน โดยการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�โครงการหลวงเพื่่�อให้้เกษตรกรสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้

ภายใต้้หลักัปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง และการสนัับสนุุนการฟื้้�นฟููและอนุุรักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม 

รวมทั้้�งการบริิหารจััดการโดยกระบวนการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน มููลนิิธิิโครงการหลวงได้้จััดทำระบบฐานข้้อมููล 

องค์์ความรู้้�โครงการหลวง การพัฒันาศักัยภาพของสถานีเีกษตรหลวงและศููนย์์พััฒนาโครงการหลวง ที่่�มีผีลการดำเนินิงาน

โดดเด่่นในแต่่ละด้้าน ให้้เป็็นศููนย์์เรียีนรู้้�บนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืนด้้านต่่าง ๆ สำหรับให้้นัักเรีียน นัักศึึกษา เกษตรกร 

นอกพื้้�นที่่� ข้้าราชการ นัักวิิชาการ และเจ้้าหน้าที่่�จากหน่่วยงานท้้องถิ่่�น ตลอดจนผู้้�สนใจเดิินทางมาศึึกษา อบรม  

และดููงาน นอกจากนี้้� ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงได้้ร่่วมมืือกัับสถาบัันวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง ในการขยายผลไปสู่่�

ชุุมชนบนพื้้�นที่่�สููงอื่่�น ๆ ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ
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3.3)	 งานพัฒันาด้้านทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม ชุมุชนชาวเขาส่่วนใหญ่่ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้้ำลำธาร 

ทำการเพาะปลููกบนพื้้�นที่่�ไหล่่เขาที่่�มีคีวามลาดชันัสููง ส่่งผลให้เ้กิดิการแผ้้วถางป่า่และการเผาต้น้ไม้ ้เพื่่�อทำไร่่เลื่่�อนลอย 

และทำให้้ทรััพยากรดิินเกิิดความเสื่่�อมโทรมอย่่างรวดเร็็ว มููลนิิธิิโครงการหลวงร่่วมกัับกรมป่่าไม้้ ตั้้�ง “โครงการหลวง

ป่่าไม้้” ขึ้้�นเพื่่�อดำเนิินงานพััฒนาด้้านสิ่่�งแวดล้อมด้้วยวิิธีีการต่่าง ๆ โดยการฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม การควบคุุมพื้้�นที่่�ทำการเกษตรที่่�ถููกต้้อง การรณรงค์์การปลููกป่่าและให้้ป่่าฟื้้�นฟููตนเองได้้ การชะลอ

และลดการพัังทลายของดิิน การสร้้างระบบการอนุุรัักษ์์น้้ำ การสร้้างฝายชะลอน้้ำ รวมทั้้�งร่่วมกับักรมพัฒันาที่่�ดินิ 

ดำเนิินงานอนุุรัักษ์์ดิินและน้้ำในพื้้�นที่่�โครงการหลวงเพื่่�อป้้องกัันการชะล้้างของดิิน ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2522  

ได้้มีีการวางแผนการใช้้ประโยชน์ที่่�ดิิน เพื่่�อกำหนดขอบเขต พื้้�นที่่�ใดควรจะเป็็นป่่า และพื้้�นที่่�ใดเป็็นไร่่นาหรือ 

สวนเกษตร ในปีี พ.ศ. 2537 มููลนิธิิโิครงการหลวงได้้ส่่งเสริมิให้้ชาวเขาปลููกป่่าชาวบ้า้นภายใต้้โครงการป่่าชาวบ้า้น

ในพระราชููปถััมภ์์ของสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า กรมสมเด็็จพระเทพรััตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี  

เพื่่�อใช้้ประโยชน์์ในครััวเรืือน ทดแทนการตััดไม้้จากป่่าธรรมชาติิ นอกจากนี้้�มููลนิิธิิโครงการหลวงยัังได้้ร่่วมกัับชุุมชน

และหน่่วยงานต่่าง ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการจัดักิจิกรรมในด้้านสิ่่�งแวดล้อม อาทิ ิการสร้้างฝายชะลอน้้ำเพื่่�อเพิ่่�มความชุ่่�มชื้้�น

ในพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้้ำ และให้้ชุุมชนชาวเขามีนี้้ำไว้้สำหรับอุุปโภค บริิโภค และการเกษตร ตลอดจนการจััดทำแนวกันัไฟป่า
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3.๔)	 การพััฒนาเพื่่�อรองรัับการเปลี่่�ยนแปลงภููมิิอากาศของโลก 
	มูู ลนิิธิิโครงการหลวง ตระหนักถึึงความสำคััญของการลดผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นกัับสิ่่�งแวดล้อมการเกิิด 

ก๊๊าซเรือืนกระจก และการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ จึึงได้้พััฒนาต้้นแบบการพััฒนาชุุมชนบนพื้้�นที่่�สููงเข้้าสู่่�มาตรฐาน

ชุมุชนคาร์บ์อนต่่ำและยั่่�งยืนื โดยมุ่่�งพัฒันาเศรษฐกิจิและสังัคมอย่่างยั่่�งยืนืเป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม มีกีารใช้ท้รัพัยากร

อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ก่่อให้้เกิิดของเสีียและก๊๊าซเรืือนกระจกในปริิมาณที่่�ไม่่ส่่งผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิ 

และสิ่่�งแวดล้้อมจนเกิิดความเสื่่�อมโทรมและสููญเสีียสมดุุล โดยมููลนิิธิิโครงการหลวง ดำเนิินการร่่วมกัับสถาบัันวิิจััย

และพััฒนาพื้้�นที่่�สููง และมหาวิิทยาลััยมหิิดล พัฒันาเกณฑ์ก์ารประเมิินและตััวชี้้�วัดั รวม 4 ด้า้น ได้้แก่่ ด้า้นการเกษตร

ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านการฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์ป่่าไม้้ ด้้านการจััดการอนามััยสิ่่�งแวดล้้อมในชุุมชน และ 

ด้้านความเข้้มแข็็งของชุุมชนในการรองรัับการเปลี่่�ยนแปลง เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพและสร้้างมาตรฐานให้้แก่่ชุุมชน 

บนพื้้�นที่่�สููง ซึ่่�งนัับได้้ว่่าเป็็นการพััฒนามาตรฐานชุุมชนคาร์์บอนต่่ำบนพื้้�นที่่�สููงเป็็นแห่่งแรกของไทย ปััจจุุบัันมีีชุุมชน

โครงการหลวง 21 ชุุมชน ที่่�ได้้รัับการรัับรองมาตรฐานเป็็นต้้นแบบชุุมชนโครงการหลวงคาร์์บอนต่่ำและยั่่�งยืืน  
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คุุณููปการ
ของโครงการหลวง
ต่อ่สภาวะทางสังัคม เศรษฐกิจิ  
และสิ่่�งแวดล้้อม 

3



3.1
การเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สูงู 
ตามรูปแบบของโครงการหลวง

มููลนิธิิโิครงการหลวง ดำเนินิงานวิจิัยัและพัฒันางานด้้านต่่าง ๆ  ด้้วยการยึึดถือืตามวิธิีปีฏิบิัตัิงิาน

ที่่�ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ พระราชทาน เพื่่�อพััฒนาให้้ชุุมชนโครงการหลวงมีีความสมดุุล 

ในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ ด้้านสัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม นำมาซึ่่�งความสำเร็็จในการพััฒนาชีีวิิต  

และความเป็็นอยู่่�ของชาวเขา ลดการปลููกฝิ่่�น จากการพััฒนาอาชีีพบนฐานความรู้้� มีีพัันธุ์์�พืืชและ

พันัธุ์์�สัตัว์ใ์ห้เ้กษตรกรเลืือกประกอบอาชีีพตามความเหมาะสม มีมีาตรฐานการเพาะปลููกที่่�ดี ีมีรีะบบ

การดููแลรัักษา และการจััดการผลผลิตที่่�ดีี รวมทั้้�งเกิิดการอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููหััตถกรรมของชุุมชน 

บนพื้้�นที่่�สููง และผลิตผลทางการเกษตรชนิิดต่่าง ๆ มาแปรรููปเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า เกษตรกรสามารถ 

พึ่่�งพาตนเองได้้ภายใต้้ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง โดยการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของคน 

และชุุมชน มีแีผนการใช้้ประโยชน์ที่่�ดินิอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งได้้สนัับสนุุนการฟ้ื้�นฟููความอุุดมสมบููรณ์์

ของดินิและน้้ำ ปลููกป่่าชาวบ้้าน ฟ้ื้�นฟููและปลููกป่่าต้้นน้้ำลำธาร โดยกระบวนการมีสี่่วนร่่วมของชุุมชน 

การรัักษาคุุณภาพน้้ำในลำธาร และการพััฒนาปััจจััยพื้้�นฐานต่่าง ๆ ให้้เป็็นประโยชน์์อย่่างยั่่�งยืืน 

ภายใต้้ความร่่วมมืืออย่่างใกล้้ชิดิกับหน่่วยงานราชการ ทั้้�งจากส่่วนกลางและส่่วนท้้องถิ่่�น รวมไปถึึง

ภาคเอกชนต่่าง ๆ ตลอดจนการให้้บริิการการถ่่ายทอดความรู้้�ให้้กัับเกษตรกร บุุคลากร 

มููลนิิธิิโครงการหลวง และบุุคคลทั่่�วไปที่่�สนใจทั้้�งชาวไทยและต่่างประเทศ 
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55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



การพิิจารณาบริิบทแห่่งการเปลี่่�ยนแปลงตามแนวทางการพััฒนาของโครงการหลวง จากงานทั้้�ง 3 ด้้าน  

ที่่�มีีความเชื่่�อมโยงต่่อการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตอย่่างครบวงจร และการยกระดัับฐานะทางเศรษฐกิิจ และสัังคม 

ของชุุมชนชาวเขาบนพื้้�นที่่�สููงในพื้้�นที่่�ชายขอบของประเทศ เป็็นนััยสำคััญที่่�สามารถชี้้�ให้้เห็็นถึึงการบรรลุุวัตัถุุประสงค์์

ของการก่่อตั้้�งโครงการหลวง ซึ่่�งสามารถสรุุปประเด็็นสำคััญได้้ดัังต่่อไปนี้้�

1)	 ราษฎรชาวเขามีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น มีี จิิตสำนึึกและตระหนักในบทบาทที่่�สำคััญต่่อการรัักษา 

ความอุุดมสมบููรณ์์ของพื้้�นที่่�ต้้นน้้ำของประเทศ มีีความภููมิิใจ มีีศัักดิ์์�ศรีี และมีีความเท่่าเทีียมทางสัังคมเทีียบเท่่า

ประชาชนกลุ่่�มอื่่�น ๆ ทั่่�วประเทศ

2)	 การแก้้ ไขปััญหายาเสพติิด ได้้รัับความสำเร็็จอย่่างดีียิ่่�ง สมดัังพระราชปณิิธานของพระบาทสมเด็็จ 

พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร เนื่่�องจากเป็็นวิิธีีการแก้้ไขปััญหาด้้วยสันติิวิิธีี 

ตามแนวทางการพััฒนาอย่่างมีีส่่วนร่่วมและบููรณาการ

3)	 การอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิ สภาพทรััพยากรธรรมชาติิ สิ่่�งแวดล้อม และพื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้้ำ  

ได้้รัับการดููแลรัักษาอย่่างมีีส่่วนร่่วมระหว่่างชุุมชนชาวเขาที่่�อาศััยอยู่่�ในพื้้�นที่่� และเครืือข่่ายการพััฒนาต่่าง ๆ  

ให้้มีีความอุุดมสมบููรณ์์อย่่างยั่่�งยืืน

4)	 การพััฒนาการเกษตรบนพื้้�นที่่�สููง สามารถทำให้้ พืืชผััก ไม้้ผล ไม้้ดอก ไม้้ประดัับเมืืองหนาว  

กลายเป็็นพืืชเศรษฐกิิจที่่�สำคััญ สามารถสร้้างรายได้้ที่่�เหมาะสมให้้แก่่เกษตรกร ชุุมชน และเศรษฐกิิจภาพรวม 

ของประเทศ อีีกทั้้�งสามารถทดแทนการนำเข้้าพืืชผััก ผลไม้้เมืืองหนาวได้้อีีกด้้วย
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เริ่่�มต้้น ปััจจุุบััน 

	การปลููกฝิ่่�นบนที่่�สููงทั่่�วไป 	การปลููกฝิ่่�นหมดไปจากพื้้�นที่่�โครงการหลวง

	ประเทศสหรััฐอเมริิกาได้้เพิิกถอนประเทศไทยออกจากประเทศที่่�เป็็น 

ผู้้�ผลิิตและลำเลีียงยาเสพติิดรายสำคััญ ในปีี พ.ศ. 2547

	ชาวเขาปลููกข้้าว ข้้าวโพด  

และท้้อพื้้�นเมืืองเพื่่�อยัังชีีพ 

และเป็็นรายได้้

	ชาวเขาปลููกพืืชทางเลืือกและเลี้้�ยงสััตว์์มากกว่่า 376 ชนิิด ได้้แก่่ พืืชผััก  

ไม้้ผล ไม้้ดอก พืืชไร่่ ชา กาแฟ และสมุุนไพร ตลอดจนเลี้้�ยงไก่่  

และควายนม เพื่่�อยัังชีีพและเป็็นรายได้้

	การทำไร่่เลื่่�อนลอยและ 

การปลููกพืืชแบบดั้้�งเดิิม

	การถางป่่า การตััด การฟััน  

และเผาป่่า จนเป็็นภููเขาหััวโล้้น

	การถางป่่า การตััด ฟััน และเผาป่่า การทำไร่่เลื่่�อนลอยและการปลููกพืืช 

แบบดั้้�งเดิิมหมดไป โดยทดแทนด้้วยการปลููกพืืชในระบบที่่�เหมาะสม

	เกษตรกรชาวเขาปลููกพืืชและเลี้้�ยงสััตว์์ที่่�เหมาะสมกัับสภาพแวดล้้อม 

	ผลผลิิตทางการเกษตรได้้รัับการรัับรองมาตรฐานการเพาะปลููกที่่�ดีี 

และเกษตรอิินทรีีย์์จากทั้้�งในประเทศและมาตรฐานนานาชาติิ

	การวางแผนการใช้้ที่่�ดิิน ระบบการอนุุรัักษ์์ดิินและน้้ำ และปลููกหญ้้าแฝก

ครอบคลุุมในทุุกพื้้�นที่่�ของโครงการหลวง

	เกษตรกรปลููกป่่าชาวบ้้าน และมีีส่่วนร่่วมในการฟื้้�นฟููและรัักษา 

ป่่าต้้นน้้ำลำธาร

	ชาวเขามีีความยากจน แร้้นแค้้น 

พึ่่�งพารายได้้จากฝิ่่�น 

และของป่่าเพื่่�อยัังชีีพ 

	เกษตรกรชาวเขามีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�น มีีรายได้้จากการทำการเกษตร 

เพื่่�อทดแทนฝิ่่�น โดยมีีรายได้้อยู่่�ในเกณฑ์์มาตรฐานของประเทศไทย

	การศึึกษาต่่ำ และขาดโอกาส 

ทางการศึึกษา

	ชาวเขาได้้รัับการพััฒนาการศึึกษาที่่�สููงขึ้้�นตามมาตรฐานการศึึกษา 

ของประเทศไทย

	ชาวเขาได้้รัับความรู้้�เสริิมจากการฝึึกอบรมและพััฒนาเฉพาะด้้าน

	การสาธารณสุุขต่่ำกว่่า

มาตรฐาน

	สุุขอนามััยของชาวเขาได้้รัับการพััฒนาดีีขึ้้�นและเป็็นไปตามเกณฑ์์

มาตรฐาน

	ชุุมชนชาวเขาอยู่่�ห่่างไกล 

และทุุรกัันดาร

	ชุุมชนชาวเขาได้้รัับการพััฒนาปััจจััยพื้้�นฐานอย่่างทั่่�วถึึง 

	การพััฒนาที่่�ขาดรููปแบบ  

หลัักการ และวิิธีีการที่่�ดีี

	ผู้้�มาเรีียนรู้้�ด้้านการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงแบบโครงการหลวง ปีีละกว่่า  

500,000 คน

	การเกิิดรููปแบบการปฏิิบััติิที่่�ดีีตามโครงการหลวงโมเดล

	การเป็็นต้้นแบบของการพััฒนาทางเลืือกแบบองค์์รวมตามโครงการหลวง

โมเดลไปสู่่�พื้้�นที่่�สููงอื่่�นในประเทศและต่่างประเทศ อาทิิ  

สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว สาธารณรััฐแห่่งสหภาพเมีียนมา  

และราชอาณาจัักรภููฏาน

ภาพรวมของการเปลี่่�ยนแปลงในระยะ 55 ปีี ของสภาพเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อมในพื้้�นที่่�โครงการหลวง
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การดำเนิินงานของมููลนิิธิิโครงการหลวงเป็็นที่่�ประจัักษ์์ชััดเจนว่่า 

มููลนิิธิิโครงการหลวงสามารถดำเนิินงานบรรลุุเป้้าหมายตามที่่�ได้้ทรงตั้้�ง 

พระราชหฤทััย คืือ สามารถทำให้้ชาวเขาเลิิกปลููกฝิ่่�น โดยการทำการเกษตร

ที่่�เหมาะสมกัับสภาพแวดล้อมบนพื้้�นที่่�สููง เพื่่�อเพิ่่�มประโยชน์ทางเศรษฐกิิจ

แก่่ประเทศ อีีกทั้้�งยัังเป็็นการฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ 

และสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างความอุุดมสมบููรณ์์ให้้แก่่พื้้�นที่่�ต้้นน้้ำของประเทศ  

และที่่�สำคััญที่่�สุุด คืือ สามารถพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตและสภาพความเป็็นอยู่่� 

ของราษฎรชาวเขาให้ดี้ีขึ้้�น พร้อ้มทั้้�งเสริมิสร้า้งความภาคภููมิใิจ ความมีศีักัดิ์์�ศรีี 

และความเท่่าเทีียมในความเป็็นคนไทยของราษฎรชาวเขาและราษฎร 

พื้้�นที่่�อื่่�น ๆ เพื่่�อนำไปสู่่�ความสงบสุุขของสัังคม ความมั่่�นคงในชีีวิิต  

และความร่่มเย็็นเป็็นสุุขของประชาชนในแผ่่นดิินไทยและนานาชาติิ
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3.2
คุุณููปการที่่�ได้้รัับการยอมรัับในระดัับประเทศ 
และระดัับนานาชาติิ

จากผลสำเร็็จของรููปแบบการพััฒนาทางเลืือกของโครงการหลวง

ตลอดระยะเวลา 55 ปี ีนับัได้ว้่่าเป็น็แนวปฏิิบัตัิทิี่่�ดีขีองการพัฒันาทางเลือืก

บนพื้้�นที่่�สููงแบบองค์์รวมตามรููปแบบโครงการหลวง (Royal Project Model) 

นำไปสู่่�ความสำเร็็จในการแก้้ปััญหาการปลููกฝ่ิ่�น ความยากจนแร้้นแค้้น  

การทำไร่่เลื่่�อนลอย และการทำลายทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมบน

พื้้�นที่่�สููง จากการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องของโครงการหลวง ส่่งผลให้้เกษตรกร

ชาวเขามีีความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น ชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง พึ่่�งพาตนเองได้้ ชุุมชน

ชาวเขามีคีวามเข้า้ใจและร่่วมมือืในการฟื้้�นฟููและอนุรุักัษ์ท์รัพัยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม รวมทั้้�งมีีการบริิหารจััดการโดยกระบวนการมีีส่่วนร่่วม 

ของชุุมชน พื้้�นที่่�ปลููกฝิ่่�นลดลงจากปีี พ.ศ. 2532/2533 เหลืือเพีียง  

129 เฮกตาร์์ จากการสำรวจในปีี พ.ศ. 2546/2547 (รายงานการสำรวจฝ่ิ่�น

ประจำปีี พ.ศ. 2557 – 2558 สำนัักงาน ปปส.) และในปีี พ.ศ. 2547 

ประเทศสหรัฐอเมริิกาได้้ถอนประเทศไทยออกจากรายชื่่�อประเทศที่่�เป็็น 

ผู้้�ผลิตฝ่ิ่�นและยาเสพติิดรายสำคััญ ส่่งผลให้้มููลนิิธิิโครงการหลวงได้้รัับ 

การยอมรัับและได้้รัับรางวััลเกีียรติิยศในการเป็็นต้้นแบบของการพััฒนา 

ทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงสำคััญต่่าง ๆ ทั้้�งระดัับในประเทศและนานาชาติิ ได้้แก่่ 

1)	 รางวััลเกีียรติิยศที่่�สำำ�คััญระดัับประเทศ

1.1)	 รางวััลโล่่ประกาศเกีียรติิคุุณ “การพััฒนาชุุมชนบนพื้้�นที่่�สููง
คาร์์บอนต่ำำ��และยั่่�งยืืน” ในฐานะที่่�เป็็นองค์์กรที่่�ดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

อย่่างเป็็นรููปธรรม เมื่่�อวัันที่่� 11 เมษายน 2562

1.2)	 รางวัลัใบประกาศเกียีรติคิุณุ “การประเมินิการกักัเก็บ็คาร์บ์อน
ของการปลููกป่่าบนพื้้�นที่่�สููง ณ สถานีีเกษตรหลวงอ่่างขาง” ภายใต้้โครงการ 

Low Emission Support ing Scheme ประเภทการจััดการป่่าไม้้ 

และพื้้�นที่่�สีีเขียีวขององค์ก์ารบริหิารจัดัการก๊า๊ซเรือืนกระจก (องค์ก์ารมหาชน) 

เมื่่�อวัันที่่� 10 กรกฎาคม 2562
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2)	 รางวััลเกีียรติิยศที่่�สำำ�คััญระดัับนานาชาติิ

2.1)	 รางวััลแมกไซไซ (Ramon Magsaysay Award) สาขาความเข้้าใจระหว่่างประเทศ (International 

Understanding) ปีี พ.ศ. 2531 โดยในตอนท้้ายของคำประกาศเกีียรติิคุุณกล่่าวว่่า “จากการให้้ความร่่วมมืือ 

ช่่วยเหลืือเกื้้�อกููลของนานาประเทศ และร่่วมประสานโดยหลายหน่่วยงานในชาติิ โครงการหลวงได้้มีีส่่วนช่่วยลด 

ยาเสพติิดพิษร้้ายแรงของโลกลง และยัังช่่วยยกระดัับความมั่่�นคงอยู่่�ดีีกิินดีีแก่่ชนชาวเขาทั้้�งหลาย” และยัังได้้ช่่วย

ฟ้ื้�นฟููและอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�ป่่าต้้นน้้ำลำธารสู่่�ความอุุดมสมบููรณ์์ ซึ่่�งนัับว่่าเป็็นประโยชน์ต่่อประชาชนทั้้�งในประเทศ 

และประชาชนทั่่�วโลก เป็็นที่่�รู้้�จัักแพร่่หลายในบรรดาประเทศต่่าง ๆ ทั่่�วโลก ในการให้้ความร่่วมมืือกำจััดพืืชเสพติิด

โดยสัันติิวิิธีี เป็็นโครงการสร้้างสรรค์์และช่่วยส่่งเสริิมความเข้้าใจอัันดีีระหว่่างประเทศ

50
ผลสํําเร็็จของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน

55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



2.2)	 รางวััลเหรียญทองประกาศเกีียรติิคุุณด้้านสิ่่�งแวดล้อม โดยผู้้�อำนวยการใหญ่่โครงการสิ่่�งแวดล้้อม 

แห่่งสหประชาชาติิ (UNEP) ทููลเกล้้าฯ ถวาย พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิิตร ในปีี พ.ศ. 2535 จากการทรงเป็็นผู้้�นำ และพระราชทานแนวพระราชดำริิและโครงการต่่าง ๆ  

เพื่่�อปกป้้องและพััฒนาทรััพยากรธรรมชาติิ อัันเป็็นมรดกของชาติิ 

2.3)	 รางวััลเหรีียญทองเพื่่�อสดุุดีีพระเกีียรติิคุุณ 
ด้้านการป้้องกัันแก้้ปััญหายาเสพติิด โครงการควบคุุม 

ยาเสพติิดของสหประชาชาติิ (UNDCP) ได้้ทููลเกล้้าฯ ถวาย 

พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิิตร ในปีี พ.ศ. 2537 ตามที่่�ได้้ตระหนัักถึึง 

ผลสำเร็จ็ในการพัฒันาทางเลือืกตามรููปแบบของโครงการหลวง 

เพื่่�อลดปััญหาการปลููกฝิ่่�น และยกระดัับชีีวิิตความเป็็นอยู่่�

ของชาวเขาให้้ดีีขึ้้�น 
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2.4)	 รางวััล The Colombo Plan โดยองค์์กร The Colombo Plan : Drug Advisory Program (DAP)  

ซึ่่�งเป็็นองค์์กรที่่�ได้้รับัการสนับัสนุนุจากรัฐับาลสหรัฐอเมริกิา เพื่่�อร่่วมมือืแก้้ไขปัญหายาเสพติดิในภููมิภาคเอเชียีแปซิฟิิิก 

ได้้มอบรางวััล The Colombo Plan ในปีี พ.ศ. 2546 ฐานะเป็็นองค์์กรเดีียวของโลก ที่่�แก้้ไขปััญหาการปลููกฝิ่่�น 

ในเชิิงสร้้างสรรค์์เป็็นผลสำเร็็จ 

2.5)	 รางวัลัความสำำ�เร็จ็สูงูสุดุด้านการพัฒันามนุษุย์์ 

โดยโครงการพัฒันาแห่่งสหประชาชาติ ิ(UNDP) : ซึ่่�งเลขาธิกิาร

สหประชาชาติิ (UN) ทููลเกล้้าฯ ถวายพระบาทสมเด็็จ

พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช  

บรมนาถบพิิตร  ในปีี  พ .ศ .  2549 จากฐานะ 

ที่่�ทรงอุุทิิศพระองค์์เพื่่�อการพััฒนามนุุษย์์อย่่างต่่อเนื่่�อง 

โดย ไม่่ แบ่่ ง แยกสถานะ  และรัั บฟัั งปััญหา 

ความทุุกข์์ยากของราษฎร และพระราชทาน

แนวทางการดำรงชีวีิติ เพื่่�อให้ร้าษฎรสามารถ

พึ่่�งพาตนเองได้้อย่่างเข้้มแข็็งและ

ยั่่�งยืนื ดังัแนวทางที่่�พระราชทาน

ให้้โครงการหลวงว่่า ช่่วยชาวเขา

เพื่่�อมนุุษยธรรม
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2.6)	 รางวััลวัันดิินโลก (World Soil Day Award) โดยที่่�ประชุุมขององค์์การอาหารและการเกษตร 

แห่่งสหประชาชาติิ (FAO) ครั้้�งที่่� 144 ในปีี พ.ศ. 2555 มีีมติิสนัับสนุุนและร่่วมกัันผลัักดัันให้้มีีการจััดตั้้�ง  

“วัันดิินโลก” ในวัันที่่� ๕ ธัันวาคม ซึ่่�งเป็็นวัันคล้้ายวัันพระราชสมภพ เพื่่�อเป็็นการน้้อมรำลึึกถึึงพระมหากรุุณาธิิคุุณ 

และถวายราชสดุุดีีพระเกีียรติิคุุณ สืืบเนื่่�องจากพระราชกรณีียกิิจด้้านการจััดการทรััพยากรดิินอย่่างยั่่�งยืืน 

ของพระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร จนเป็็นที่่�ประจัักษ์์ไปทั่่�วโลก 

จึึงเป็็นที่่�มาให้้สหภาพวิทิยาศาสตร์์ทางดินินานาชาติ ิทููลเกล้้าฯ ถวายเหรียีญรางวััลนักัวิิทยาศาสตร์์ดินิเพื่่�อมนุุษยธรรม 

เป็็นพระองค์์แรกและพระองค์์เดียีวของโลก นอกจากนี้้�ประเทศไทยร่่วมกับัองค์์การอาหารและเกษตรแห่่งสหประชาชาติิ 

(FAO) ได้้จััดตั้้�งรางวััลวัันดิินโลก World Soil Day Award ขึ้้�น
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3.3
คุุณููปการของโครงการหลวงในมิิติิเศรษฐศาสตร์์ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม

ผลการศึึกษาวิจิัยัเรื่่�อง “คุณุููปการของโครงการหลวงที่่�มีีต่่อสัังคมไทย มิิติิจากผลประโยชน์ทางด้้านเศรษฐกิิจ  

สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม” โดยมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ เมื่่�อเดืือนธัันวาคม 2554 ได้้แสดงถึึงข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์

ในบริิบททางด้้านเศรษฐศาสตร์์ จากมิิติิทั้้�ง 5 ด้้านของการดำเนิินงานโครงการหลวงตลอด 6 ทศวรรษที่่�ผ่่านมา  

ซึ่่�งสะท้อ้นถึึงมููลค่่าผลประโยชน์ร์วมทั้้�งหมด ที่่�เกิดิจากการพัฒันาด้้านต่่าง ๆ  ของโครงการหลวงในระยะเวลา 6 ทศวรรษ 
สามารถประเมิินมููลค่่า ณ ปีี พ.ศ. 2512 – 2567 เท่่ากัับ 1,181,240.46 ล้้านบาท ประกอบด้้วยมููลค่่า 

ที่่�เป็็นตััวเงินิ น้้อยกว่่ามููลค่่าที่่�ไม่่เป็็นตัวัเงินิ ซึ่่�งเป็็นผลสืบืเนื่่�องจากมููลค่่าผลประโยชน์ที่่�ไม่่เป็็นตัวัเงิินทางด้้านสิ่่�งแวดล้อม

และการพััฒนาสัังคม นั่่�นคืือ โครงการหลวงก่่อให้้เกิิดประโยชน์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต

ของชุุมชนชาวเขามากกว่่าประโยชน์์ในด้้านอื่่�น ๆ โดยเปรีียบเทีียบ ดัังนี้้�
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(1)	 ม ่ลค่่าผลประโยชน์ด้้านงานวิิจััย ทั้้�งหมดประเมิินได้้ 18,990.03 ล้้านบาท โดยเป็็นมููลค่่า 

ที่่�เป็็นตััวเงิิน มากกว่่ามููลค่่าที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน ซึ่่�งมีีนััยสำคััญที่่�บ่่งชี้้�ว่่าผลประโยชน์ที่่�เกิิดจากการขยายผลงานวิิจััย 

มีคี่่ามากกว่่างบประมาณที่่�ใช้้ ซึ่่�งสะท้้อนถึึงประสิิทธิิภาพของการใช้้งบประมาณด้้านการวิิจััย

(2)	 ม่ลค่่าผลประโยชน์ที่่�เป็็นตััวเงินิทางด้้านเศรษฐกิิจ ประเมิินได้้ 495,457.75 ล้้านบาท เป็็นมููลค่่าที่่�เป็็น

ตััวเงิิน (จากรายได้้สุุทธิิและทรััพย์์สิินครััวเรืือนเกษตรกร) มากกว่่ามููลค่่าที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิิน (จากรายได้้สุุทธิิครััวเรืือน

เกษตรกรที่่�ไม่่เป็็นเงิินสด) มีนีัยัสำคััญคืือ การพััฒนาการเกษตรบนพื้้�นที่่�สููงของโครงการหลวง ก่่อให้้เกิดิการหมุนเวียีน

ของกระแสเงิินสดเป็็นปริิมาณมาก เมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการเกิิดขึ้้�นของมููลค่่าที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินในกระบวนการผลิต 

และจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ต่่าง ๆ ของชุุมชนชาวเขา
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(3)	มูู ลค่่าผลประโยชน์จากมิิติิสิ่่� งแวดล้อม  

เป็็นมููลค่่าที่่�มีีสััดส่่วนสููงสุุด เมื่่�อเปรีียบเทีียบจากทุุกมิิติิ

การพััฒนา และเป็็นมููลค่่าที่่�ไม่่เป็็นตััวเงิินทั้้�งหมดราว 

373,778.19 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�เนื่่�องจากแนวทาง 

การพััฒนาการเกษตรบนที่่�สููงของโครงการหลวง คืือ  

การอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ โดยเฉพาะพื้้�นที่่� 

ป่่าต้้นน้้ำชั้้�นหนึ่่�ง ข้้อบ่่งชี้้�ที่่�ได้้จากผลการวิิเคราะห์์ คืือ 

มููลค่่าผลประโยชน์จากการอนุุรัักษ์์พื้้�นที่่�ป่่าไม้้มีีมููลค่่า

สููงสุดุ จะนำไปสู่่�การอนุรุักัษ์์น้้ำ ต้้นทุุนในดิิน และในที่่�สุุด

คืือการเพิ่่�มพููนความอุุดมสมบููรณ์์ของทรััพยากรดิิน

(4)	มูู ลค่่าผลประโยชน์์จากมิิติิการพััฒนาสัังคม 

ประเมิินได้้ 258,998.56 ล้้านบาท ประกอบด้้วย

มููลค่่าที่่�เป็็นตัวัเงินิมากกว่่ามููลค่่าที่่�ไม่่เป็็นตัวัเงินิ ข้้อบ่่งชี้้�

จากผลการวิเิคราะห์ ์คือื การลดปัญัหายาเสพติดิมีมีููลค่่า

ทางการเงิินสููงที่่�สุุด พิิจารณาจากรายได้้ของเกษตรกร

ชาวเขาที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการปลููกพืืชเมืืองหนาวทดแทน 

การปลููกฝ่ิ่�น มีีนััยสำคััญสะท้้อนให้้เห็็นชััดเจนว่่า  

การแก้้ไขปััญหายาเสพติิดควรเริ่่�มต้้นที่่�การสร้้างทาง

เลืือกอื่่�น ๆ ที่่�ดีีกว่่าปลููกฝ่ิ่�น ซึ่่�งสามารถสรุุปได้้ว่่าเป็็น 

รููปธรรมของ “การระเบิิดจากข้้างใน” คือื เตรีียมความพร้้อม

ของชุุมชนให้้ชุุมชนเข้้มแข็็งด้้วยตนเอง และสามารถ

ตััดสิินใจเลืือกแนวทางการปฏิิบััติิได้้ด้้วยตนเอง
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(5)	มูู ลค่่าผลประโยชน์จากมิิติิงานตลาด ประเมิินมููลค่่าเป็็นตััวเงิินได้้ทั้้�งหมด 34,015.93 ล้้านบาท  

ซึ่่�งเกิดิจากมููลค่่าการจำหน่่ายในประเทศ ข้อ้บ่่งชี้้�จากผลการวิเิคราะห์ ์คือื งานด้า้นการตลาดในประเทศเป็น็การสร้า้ง

ตลาดรองรัับผลผลิิตจากเกษตรกรชาวเขาในพื้้�นที่่�โครงการหลวง 7 จัังหวััดในภาคเหนืือ อีีกทั้้�งเป็็นการสร้้างตลาด

ทดแทนการนำเข้้าพืืชผััก ไม้้ผล และไม้้ดอกเมืืองหนาวที่่�มีีศัักยภาพ นััยสำคััญคืือ แนวทางการพััฒนาการเกษตรบน

พื้้�นที่่�สููงของโครงการหลวงสามารถสะท้้อนถึึงการประกอบการทางธุุรกิิจการเกษตรที่่�สมบููรณ์์ หรือืการเกษตรแบบครบ

วงจรได้้เป็็นอย่่างดียีิ่่�ง
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ปััจจุุบัันในปีี พ.ศ. 2567 มููลนิิธิิโครงการหลวง 

ยัังคงดำเนิินงานพััฒนาพื้้�นที่่�สููงในทุุกมิิติิอย่่างต่่อเนื่่�อง  

ผลการดำเนินิงานที่่�ก่่อให้เ้กิดิมููลค่่าทางการเงินิเป็น็จำนวน

มหาศาล ซึ่่�งเป็็นมููลค่่าที่่�เกษตรกรโครงการหลวงได้้รัับ

ประโยชน์โดยตรง และมีีการเติิบโตเพิ่่�มขึ้้�นทุุก ๆ ปีี  

การประเมิินมููลค่่าผลประโยชน์ที่่�เกิิดจากการขยายผลงานวิิจัยั

สู่่�การพััฒนาของมููลนิิธิิโครงการหลวง ตลอด 55 ปีี  

ก่่อเกิิดคุุณููปการทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม 

รวมมากกว่่า 1,181,240.47 ล้้านบาท ดังันี้้� มิติิเิศรษฐกิจิ 

ก่่อเกิิดคุุณููปการ รวมมากกว่่า 548,463.71 ล้้านบาท 

มิิติิสัังคม ก่่อเกิิดคุุณููปการ รวมมากกว่่า 258,998.56 

ล้า้นบาท และมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม ก่่อเกิิดคุณุููปการรวมมากกว่่า 

373,778.19 ล้้านบาท
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โครงการหลวงโมเดล 
เพื่่�อการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืน

4



ความสำำ�เร็็จ จากการดำเนิินงานพััฒนาทางเลืือก 

บนพื้้�นที่่�สููงของโครงการหลวงตลอดระยะเวลา 55 ปีี  

เป็็นที่่�ประจัักษ์์ว่่า สามารถปรัับเปลี่่�ยนชุุมชนชาวเขาจากชุุมชน 

พืชืเสพติดิและยากไร้้ เป็็นชุมุชนที่่� ลด ละ เลิกิ การปลููกฝ่ิ่�นและ 

การใช้้สารเสพติิด ชุุมชนมีีความสุุข สามารถพึ่่�งพาตนเอง  

สร้า้งความมั่่�นคงยั่่�งยืนืแก่่ประเทศโดยรวม สิ่่�งสำคััญที่่�นำทางให้้

โครงการหลวงไปสู่่�จุุดหมายของความสำเร็็จนั้้�น เกิิดจาก 

ความเชื่่� อมั่่� น ในพระอััจฉริิยภาพของพระบาทสมเด็็จ 

พระบรมชนกาธิิ เบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช  

บรมนาถบพิิตร ผู้้�ทรงเป็็นผู้้�นำ เป็็นหลัักชััย และศููนย์์รวมจิิตใจ

ของประชาชนชาวไทยทุุกหมู่่�เหล่่า และพร้้อมที่่�จะดำเนิิน 

ตามแนวทางพระราชทานของการพััฒนาทางเลืือก เพื่่�อดููแล 

ทุุกข์์สุุขของอาณาประชาราษฎร์์ ทรงเล็็งเห็็นสภาพปััญหา 

ที่่�แท้้จริิงของแต่่ละพื้้�นที่่� โดยได้้พระราชทานแนวทางในการ 

แก้้ไขปััญหาโดยยึึดประชาชนเป็็นศููนย์์กลาง ด้้วยความเข้้าใจ  

เข้้าถึึง และพััฒนา ผ่่านการศึึกษา วิิจััย และทดลองปฏิิบััติิ  

จนเกิดิเป็็นแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีขีองการพัฒันาพื้้�นที่่�สููงของโครงการหลวง

จึึงนัับเป็็นศาสตร์์แห่่งพระราชาที่่�ก่่อเกิิดคุุณููปการต่่อชาวเขา  

ชาวเรา และชาวโลก
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55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



ศาสตร์์แห่่งพระราชาที่่�มีีจุุดเริ่่�มต้้นจากการทำงานเพื่่�อแก้้ไขปััญหาความยากจนแร้้นแค้้น พืืชเสพติิด และ 

การทำลายสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููง ด้้วยหลัักการทรงงานที่่� “เข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา” จากวิิธีีการระเบิิดจากข้้างใน  

เกิิดเป็็นรููปแบบการปฏิิบััติิงานที่่�ครบวงจรทั้้�งในมิิติิเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และชุุมชน เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นสัังคม

ที่่�มีคีวามสุุข สามารถพึ่่�งพาตนเอง และมีีความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน ตลอดจนได้้รับัการยอมรัับอย่่างกว้้างขวางทั้้�งในประเทศ

และระดัับนานาชาติิ ซึ่่�งแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงแบบโครงการหลวง มููลนิิธิิโครงการหลวง

ได้้ปรับัเปลี่่�ยนและพัฒันาให้้เหมาะสมและสอดคล้้องกัับบริบิททางสังัคม และสิ่่�งแวดล้อมที่่�เกิดิขึ้้�นในชุมุชนบนพื้้�นที่่�สููง

ของแต่่ละช่่วงเวลา โดยสามารถแบ่่งระยะเวลาการพััฒนารููปแบบออกเป็็น 4 ระยะ ดัังนี้้�
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รููปแบบที่่� 1
ระยะเริ่่�มต้้น : การควบคุุมพื้้�นที่่�สููง โดยการจัดรูปที่่�ดิิน

โมเดลโครงการหลวงในระยะเริ่่�มต้้นจะเป็็นการดำเนิินงานตามขั้้�นตอนการดำเนิินงาน 

ตามแนวทางพระราชทาน โดยเริ่่�มตั้้�งแต่่การวางแผนการใช้้ประโยชน์ที่่�ดิิน ให้้เหมาะสมกัับ 

การเพาะปลููกพืืชทดแทน โดยลดพื้้�นที่่�การทำไร่่เลื่่�อนลอย และกำหนดให้้พื้้�นที่่�ป่่าเป็็นป่่า  

โดยการปลููกไม้้ 3 อย่่าง ประโยชน์ 4 อย่่าง ซึ่่�งเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�ดี ี ต่่อมาดำเนิินงานวิิจัยัและพััฒนา 

การปลููกพืชืและเลี้้�ยงสััตว์์ เพื่่�อยัังชีีพ และเป็็นรายได้้ต่่อไป
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รููปแบบที่่� 2
บุุกเบิิก วิิจััย พััฒนา : การศึึกษาวิิจััย และพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

เนื่่�องจากพื้้�นที่่�บนที่่�สููงเป็็นพื้้�นที่่�ใหม่่ในการทำการเกษตร จึึงจำเป็็นต้้องมีีการศึึกษา วิจัิัยในทุุกมิติิิ 

ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม โดยยึึดแนวพระราชทานสำคััญ คืือ “เมื่่�อไม่่รู้้�ต้้องวิิจััย”  

ดังันั้้�น โมเดลโครงการหลวงในรููปแบบที่่� 2 จึึงเป็็นการขยายงานจากรููปแบบที่่�หนึ่่�ง จากการกำหนดพื้้�นที่่� 

ของการทำการเกษตรจากพื้้�นที่่�ป่่าไม้้ สู่่�การวิิจััย ศึึกษา ทดลองในเชิิงลึึก และพััฒนาการปลููกพืืช 

และเลี้้�ยงสัตัว์เ์พื่่�อทดแทนฝิ่่�น เพื่่�อเป็น็พืชืยังัชีพีและสร้้างรายได้ ้ซึ่่�งได้น้ำผลการวิจิัยัไปปฏิบิัตัิ ิในพื้้�นที่่�

ชุุมชนชาวเขาโดยเริ่่�มตั้้�งหน่่วยปฏิิบััติิงานในพื้้�นที่่� และมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องไปสู่่�การจััดการ 

หลัังการเก็็บเกี่่�ยว การแปรรููปและการพััฒนาผลิตภััณฑ์์การเกษตร ตลอดจนการพััฒนาในมิิติิสำคััญ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง คืือ การอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม และการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของ

สัังคมและชุุมชนบนพื้้�นที่่�สููง

แผนการใช้้
ประโยชน์์ที่่�ดิิน

และอนุุรัักษ์์
ดิินและน้ำำ��

การวิิจััย
และพััฒนาพืืช
ทางเลืือก

รายได้้พอเพีียง
ชุุมชนเข้้มแข็็ง
ป่่าต้้นน้ำำ��ลำำ�ธาร
ได้้รัับการฟื้้�นฟูู

การจััดการหลััง
การเก็็บเกี่่�ยวและ

การตลาด

การพััฒนาอาชีีพ
การเกษตร

และนอกภาค
การเกษตร

การฟื้้�นฟูู
สิ่่�งแวดล้้อม

การบููรณาการกัับ
หน่่วยงานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง

การเสริิมสร้้าง
ความเข้้มแข็็งของ

คนและชุุมชน
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รููปแบบที่่� 3
การพััฒนาตลาดเพื่่�อสัังคม : สร้้างรายได้้ และยกระดัับคุุณภาพชีวิิต

โมเดลโครงการหลวงในรููปแบบที่่� 3 จำเป็็นต้้องช่่วยเหลืือระบบตลาด เพื่่�อเกษตรกรมีีรายได้้  

มีคีุณุภาพชีวีิติที่่�ดีีขึ้้�น ดังันั้้�น โมเดลโครงการหลวงในรููปแบบที่่� 3 จึึงเป็็นการพัฒันาโมเดลที่่�ขยายพื้้�นฐาน

จากการยัังชีีพและเศรษฐกิิจบนพื้้�นที่่�สููง สู่่�ความสมดุุลในมิิติิต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ  

การสร้า้งรายได้จ้ากพืชืเศรษฐกิจิที่่�ปลููกทดแทนฝิ่่�น ด้า้นสังัคมจากการพัฒันาด้า้นการศึึกษา สาธารณสุขุ

และความปลอดภััยในชีีวิิตและทรััพย์์สิิน การพััฒนาด้้านกายภาพบนพื้้�นที่่�สููง การคมนาคม  

และปััจจััยพื้้�นฐานต่่าง ๆ อาทิิ ถนน ไฟฟ้้า ประปาภููเขา ด้้านสัังคมชุุมชนและด้้านการพััฒนา

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม โดยการฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์ป่่า ดิิน และน้้ำ การพััฒนาการตลาด

เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่าผลผลิติและผลิติภััณฑ์ข์องโครงการหลวง ตลอดจนการพัฒันาระบบการตลาดเพื่่�อประกันั

คุุณภาพของสิินค้้าตามมาตรฐานการตลาดและการบริิโภค ซึ่่�งเป็็นประเด็็นสำคััญของการพััฒนา 

อย่่างองค์์รวมตามวัตัถุุประสงค์์ของโครงการหลวง “ช่่วยชาวเขา ช่่วยชาวเรา ช่่วยชาวโลก” ซึ่่�งนำไป

ปฏิิบััติิในพื้้�นที่่�ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงและสถานีีเกษตรหลวงทั้้�ง 39 แห่่ง

การพััฒนา
ด้้านตลาด
เพื่่�อสัังคม

การพััฒนา
ชุุมชน

การพััฒนา
เศรษฐกิิจการ
พััฒนาชุุมชน
และธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อม

การพััฒนา
ด้้านผลผลิิตทาง

การเกษตร

การบููรณาการ
ทำำ�งานของ
ผลงานจาก

หน่่วยงานร่่วม

ศึึกษาวิิจััยทุุกมิิติิ
ของการพััฒนา
การเกษตรที่่�สููง

การพััฒนา
ทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม
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รููปแบบที่่� 4
การพััฒนารููปแบบของโครงการหลวงตามสภาวะการเปลี่่�ยนแปลงของโลก
ในทุกมิิติิ : การปรับตััวให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์ในการพััฒนาพื้้�นที่่�สููง  
ทั้้�งในระดัับชาติิและนานาชาติิ

พระบาทสมเด็็จพระปรเมนทรรามาธิิบดีีศรีีสิินทรมหาวชิิราลงกรณ พระวชิิรเกล้้าเจ้้าอยู่่�หััว 

(พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว) ทรงพระราชทานพระราโชบาย ในการสืืบสาน รัักษา และต่่อยอดงาน

โครงการหลวง เพื่่�อพัฒันาพื้้�นที่่�สููงของประเทศไทยโดยรวมสู่่�ระดับันานาชาติ ิเข้า้สู่่�ความเป็น็สากลตาม

แนวทางโมเดลของการพััฒนาทางเลืือก ซึ่่�งเป็็นการพััฒนาที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนา 

ที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (UN-SDGs) ทั้้�ง 17 ประการ ซึ่่�งมููลนิิธิโิครงการหลวงสามารถดำเนิิน

งานได้้อย่่างครบถ้้วน และเป็็นแบบอย่่างของการพััฒนาตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice)  

ต่่อพื้้�นที่่�อื่่�นทั้้�งในระดัับชาติิและระดัับนานาชาติิ ทำให้้เกิิดความสำเร็็จตามกรอบการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

ของโลก ในปีี ค.ศ. 2030 จากการพััฒนาอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืนครอบคลุุมในทุุกมิิติิต่่อไป
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โครงการหลวงโมเดล

โมเดลของโครงการหลวงจึึงเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี และเป็็นไปตามแนวพระราชดำริิพระราชทาน  

4 ประการ ภายใต้้หลักัปรัชัญาของเศรษฐกิจิพอเพียีง และด้้วยหลักัการ “เข้้าใจ เข้้าถึึง และพััฒนา”  

ซึ่่�งรููปแบบการปฏิบิัตัิงิานของโครงการหลวง จึึงมีีวิิวััฒนาการของการพััฒนามาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยการ 

มีสี่่วนร่่วมที่่�สำคัญัของผู้้�ปฏิบัิัติงิานในทุกุภาคส่่วน และรวมไปถึึงชุมุชนชาวเขา ยังัส่่งผลให้้เกิิดความสำเร็จ็

ตามเป้้าหมายสููงสุุด คืือ ความมั่่�นคงและยั่่�งยืืนของเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมบนพื้้�นที่่�สููง  

และโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งมีผีลต่่อความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนา เพื่่�อชาวเขา ชาวเรา และชาวโลกอย่่างแท้้จริิง 
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ผลของการพััฒนาตามแนวปฏิิบััติิพระราชทาน 

ที่่�เรียีกว่่า “โครงการหลวงโมเดล (Royal Project Model)” 

หรืือแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก เพื่่�อการ

พััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมบนพื้้�นที่่�สููง 

อย่่างยั่่�งยืืนนี้้� ทำให้้ราษฎรในพื้้�นที่่�เลิิกปลููกฝิ่่�น หัันมา

ทำการเกษตรที่่�ถููกต้้อง สร้้างเศรษฐกิิจแบบพอเพีียง 

แก่่ชุุมชนชาติิพัันธุ์์�บนพื้้�นที่่�สููง ทรััพยากรธรรมชาติิ 

และสิ่่� งแวดล้อมในพื้้�นที่่� ได้้รัับการฟื้้�นฟููกลัับคืืนสู่่� 

ความสมดุุล สัังคม และชุุมชนชาติิพัันธุ์์�บนพื้้�นที่่�สููง 

เกิิดความเข้้มแข็็ง เป็็นชุุมชนแห่่งการเรีียนรู้้� และเป็็น 

แบบอย่่างของการพึ่่� งพาตนเองบรรลุุสู่่�จุุดหมาย 

ของความพอเพีียง ความมั่่�นคง และความปลอดภััย  

อย่่างยั่่� ง ยืืนตลอดไป ซึ่่� งสอดคล้้องกัับเป้้าหมาย 

ขององค์์การสหประชาชาติิในการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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สืืบสาน รักษา 
ต่อ่ยอด..
งานพัฒันาทางเลืือกที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน 

ตามรููปแบบของโครงการหลวง

5



๕.๑ 
สืืบสาน... พระราโชบาย 
และการพััฒนาทางเลืือกที่่�ยั่่�งยืืน 
ตามรูปแบบของโครงการหลวง

พระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หััว องค์์นายกกิิตติมิศักัดิ์์�

ม่ลนิธิิโิครงการหลวง ทรงมีพีระราชปณิธิานที่่�จะสืบืสาน 

รัักษา และต่่อยอดงานโครงการหลวง ซึ่่�งกำเนิิดขึ้้�นจาก

พระราชประสงค์์ของพระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิิเบศร 

มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร  

ในการพัฒันาชีวีิติความเป็็นอยู่่�ของชาวไทยภููเขา ลดการปลููกฝ่ิ่�น และฟ้ื้�นฟููป่าต้้นน้้ำลำธาร 

จ้งมุ่่ �งมั่่�นดำเนิินงานวิิจััย และพััฒนางานด้้านต่่างๆ ท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลง 

ของสภาพเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้อม เพื่่�อพััฒนาให้้ชุุมชนโครงการหลวง 

อยู่่�ดีกีินิดี ีมีคีวามสุุข และยั่่�งยืนื โดยเมื่่�อวันัที่่� 17 พฤศจิกายน 2560 พระบาทสมเด็จ็

พระเจ้้าอยู่่�หััว โปรดเกล้้าฯ ประกาศแต่่งตั้้�งคณะกรรมการมููลนิิธิิโครงการหลวงชุุดใหม่่ 

เพื่่�อสืืบสาน รัักษา และต่่อยอดงานของโครงการหลวง เพื่่�อให้้เกิิดความต่่อเนื่่�อง 

และเป็็นประโยชน์โดยรวมแก่่ปวงประชา 
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การพััฒนาพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืนของโครงการหลวง นับัเป็็นยุุทธวิธีใีนการปฏิบัิัติงิาน

เพื่่�อแก้้ไขปััญหาการพััฒนาเกษตรที่่�สููง ได้้แก่่ แก้้ไขปััญหาการปลููกพืืชเสพติิด ซึ่่�งเดิิม

แก้้ไขโดยการใช้้กฎหมายควบคุุม ป้้องกััน และปราบปรามเพีียงด้้านเดีียว  

แต่่การดำเนิินงานแบบโครงการหลวง มุ่่�งเน้้นการพััฒนาทางเลืือกในการเกษตร 

แขนงต่่าง ๆ ทดแทนพืืชเสพติิดโดยมีกฎหมายสากล และกฎหมายไทยกำกัับ 

การพััฒนาอย่่างสอดคล้้อง ช่่วยแก้้ไขปัญัหาด้้านเศรษฐกิิจ ความยากจน ความหิิวโหย  

ด้ว้ยการวิจิัยั พัฒันา ส่่งเสริมิการประกอบอาชีพีด้้านการเกษตรและนอกภาคการเกษตร

ที่่�ถููกต้้องตามหลักวิิชาการ ให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับการใช้้ประโยชน์พื้้�นที่่�อย่่างเหมาะสม  

และเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�กัับการเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของคนและชุุมชน 

มููลนิิธิโิครงการหลวงมุ่่�งสืบืสานงานตามแนวทางการดำเนิินงานตลอดระยะเวลา 

55 ปีีที่่�ผ่่านมา ซึ่่�งกล่่าวโดยรวมได้้ว่่า เมื่่�อชาวเขาเลิิกการปลููกฝิ่่�นเปลี่่�ยนมาเป็็น 

การปลููกพืืชอาหารเพื่่�อบริิโภคในครััวเรือืน รวมทั้้�งปลููกพืืชเขตหนาวและกึ่่�งหนาวที่่�สร้้าง

รายได้้อย่่างพอเพียีง ซึ่่�งเป็น็การนำองค์ค์วามรู้้�ของมููลนิธิิโิครงการหลวง ไปดำเนินิการ

เพาะปลููกพืชืที่่�เป็น็มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อ้ม ใช้พ้ื้้�นที่่�น้อ้ยและใช้พ้ื้้�นที่่�อย่่างถููกต้อ้งเหมาะสม 

ลดการบุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่า ทำให้้ป่่าต้้นน้้ำลำธารบนพื้้�นที่่�สููงได้้ฟื้้�นฟููตนเอง และเป็็นแหล่่ง

ต้้นน้้ำลำธารที่่�สำคััญของประเทศ นอกจากนี้้� ชุุมชนโครงการหลวง ยัังได้้รัับ 

การเสริมิสร้า้งความเข้ม้แข็ง็ของกลุ่่�มต่่าง ๆ  ควบคู่่�ไปกับัการพัฒันาคนในชุมุชนในด้า้น

การศึึกษา สาธารณสุุข และสุุขอนามััยครััวเรืือน รวมทั้้�งสร้้างความตระหนัักถึึง 

ความสำคัญัของการอนุรุักัษ์ป์่า่ต้น้น้้ำลำธาร ให้ค้งความอุดุมสมบููรณ์ ์ซึ่่�งเป็น็ประโยชน์์

ต่่อชุุมชนและประเทศชาติิ อาจจะถืือว่่าประเทศไทยเป็็นประเทศแรกที่่�เริ่่�มทดลอง

ปฏิบิัตัิกิารพัฒันาอย่่างเป็็นระบบ โดยบููรณาการการปฏิบิัตัิงิานพัฒันาในสาขาต่่าง ๆ  

เข้้าด้้วยกัันเป็็นโครงการหลวงโมเดล นัับเป็็นแนวปฏิิบััติิงานที่่�ดีี ที่่�สามารถพััฒนา 

แบบองค์์รวมอย่่างครบวงจรที่่�ครอบคลุุมทุุกมิิติิ  ทั้้� งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  

และสิ่่�งแวดล้อม ที่่�ได้้รับัการยอมรัับจากองค์์การสหประชาชาติิในการนำไปสู่่�การพััฒนา

อย่่างกว้้างขวางในประเทศต่่าง ๆ  อาทิิ ราชอาณาจัักรภููฏาน สาธารณรััฐประชาธิปิไตย

ประชาชนลาว และสาธารณรัฐัแห่่งสหภาพพม่่า จึึงนับัว่่าเป็น็แบบอย่่างของการพัฒันา

พื้้�นที่่�สููงของประเทศต่่าง ๆ
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5.2
รัักษา... เป้้าหมายและความสำำ�เร็็จของโครงการหลวง 
เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน

มููลนิิธิิโครงการหลวงยัังคงมุ่่�งรัักษาเป้้าหมายการพััฒนาตามรููปแบบของ

โครงการหลวงอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งได้้จััดทำแผนยุุทธศาสตร์์มููลนิิธิิโครงการหลวง 

ระยะ 4 ปีี (พ.ศ. 2562 − 2565) โดยกำหนดวิิสััยทััศน์์ “มุ่่�งมั่่�น สืืบสาน รัักษา  

และต่่อยอดงานวิิจััย พััฒนาคนและชุุมชนโครงการหลวงให้้มีีความรู้้� พยุุงตััวได้้  

มีคีวามเจริิญ และสามารถพึ่่�งตนเองได้้ ตลอดจนรัักษาดิิน น้้ำ และป่่า ให้้เป็็นประโยชน์

และเป็็นต้้นแบบของการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน” ซึ่่�งมีีเป้้าหมายการดำเนิินงานที่่�สำคััญ คืือ  

(1) เกษตรกรมีีรายได้้พอเพีียง มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี และมีีความสุุข (2) ชุุมชนเข้้มแข็็ง 

และเป็น็ชุมุชนแห่่งการเรียีนรู้้� (3) สิ่่�งแวดล้อมได้ร้ับัการฟื้้�นฟูู และดููแลรักัษาอย่่างยั่่�งยืนื 

และ (4) มููลนิิธิิโครงการหลวงมั่่�นคง ยั่่�งยืืน และพึ่่�งพาตนเองได้้ ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ

ยุุทธศาสตร์์ชาติิ ระยะ 20 ปีี (พ.ศ. 2560 − 2579) ที่่�กำหนดวิิสััยทััศน์์ประเทศไทย 

ดัังนี้้� “ประเทศมีีความมั่่�นคง มั่่�งคั่่�ง ยั่่�งยืืน ด้้วยการพััฒนาตามปรััชญาของเศรษฐกิิจ

พอเพีียง” และเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ  

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อพััฒนาชุุมชนในพื้้�นที่่�โครงการหลวงให้้เป็็นแบบอย่่างในการแก้้ไขปััญหา 

ความยากจน ความหิิวโหยทั้้�งในระดัับภููมิภาคและระดัับโลก ในด้้านความยั่่�งยืืน 

เน้้นการพััฒนาที่่�สามารถสร้้างความเจริิญ สร้้างรายได้้ และยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต 

ของประชาชนให้สูู้งขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง การผลิติและการบริโิภคที่่�เป็น็มิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม 

ความอุุดมสมบููรณ์์ของทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมมีีคุณุภาพดีีขึ้้�น มุ่่�งประโยชน์

ส่่วนรวมอย่่างยั่่�งยืนื ประชาชนทุกุภาคส่่วนยึึดถือืและปฏิบิัตัิติามปรัชัญาของเศรษฐกิจิ

พอเพีียง โดยมีความสอดคล้้องกัับการปฏิิบััติิงานมููลนิิธิิโครงการหลวงใน 3 ด้้าน  

ในประเด็็นที่่�สำคััญ ดัังนี้้� (1) ด้้านการสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน (2) ด้้านการ

สร้้างโอกาส ความเสมอภาค และเท่่าเทีียมกัันทางสัังคม และ (3) ด้้านการ 

สร้้างการเติิบโตบนคุุณภาพชีีวิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� ปััจจััยสำคัญัที่่�จะนำไปสู่่�การดำเนิินงานในการพััฒนาเกษตรบนพื้้�นที่่�สููง

อย่่างยั่่�งยืืนตามแนวทางของมููลนิิธิิโครงการหลวงนั้้�น ผู้้�เชี่่�ยวชาญ นัักวิิชาการ และ 

ผู้้�ปฏิบิัตัิงิานที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะต้้องมีกีารแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� ข้้อคิดิเห็็น และประสบการณ์์

ในการพัฒันาที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืนืระหว่่างกัันอย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นการดำเนินิงานแบบบููรณาการ

โดยร่่วมมืือกัับทุุกภาคส่่วน ซึ่่�งคณะรัฐัมนตรีไีด้้อนุุมัตัิแิผนแม่่บทศููนย์์พัฒันาโครงการหลวง 

เพื่่�อเป็็นแผนปฏิิบััติิงานเชิิงบููรณาการร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ในการสนัับสนุุน

งานของมููลนิิธิิโครงการหลวง ให้้เกิิดความยั่่�งยืืนตามแนวพระราชดำริิพระราชทาน 

ข้้างต้้น รวมทั้้�งเป็็นแหล่่งเรีียนรู้้�ของการพััฒนาพื้้�นที่่�สููง สำหรับเกษตรกร นัักศึึกษา  

และผู้้�สนใจทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice)  

ของการพััฒนาทางเลืือกตามรููปแบบของโครงการหลวง
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5.3 
ต่่อยอด... การพััฒนาทางเลืือกในความร่วมมืือ
ระดัับชาติิและนานาชาติิ

การดำเนิินงานของโครงการหลวงตลอดระยะเวลา 55 ปีี 

ที่่�ผ่่านมา มีีผลงานเป็็นที่่�ประจัักษ์์และได้้รัับการยอมรัับว่่า

เป็็นต้้นแบบของการพััฒนาทางเลืือกที่่�ดีีและมีีความยั่่�งยืืน 

สามารถนำไปเป็็นต้้นแบบของการพััฒนาในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ  

ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้เป็น็อย่่างดีี สอดคล้อ้งกับัเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนื (Sustainable Development 

Goals : SDGs) ที่่�ประชาคมโลกตกลงร่่วมกัันที่่�จะใช้้เป็็นกรอบในการดำเนิินงานด้้านการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนของโลก 

จวบจนถึึงปีี ค.ศ. 2030 

เพื่่�อให้เ้กิดิการต่่อยอดการดำเนิินงานตามแนวทางการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนืที่่�พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร 

มหาภููมิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิติร ทรงพระราชทานไว้ ้มููลนิธิิโิครงการหลวงจึึงกำหนดจัดัประชุมุวิชิาการ 

“International Conference From AD to SDGs: Empowering the AD to Address the Global Challenges”  

ในวัันที่่� 1 − 4 ธัันวาคม 2567 เพื่่�อน้้อมรำลึึกในพระมหากรุุณาธิิคุุณของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร 

มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ที่่�พระราชทานโครงการหลวง และเพื่่�อเฉลิิมพระเกีียรติิ  

พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว ที่่�พระราชทานพระราโชบายในการสืืบสาน รัักษา และต่่อยอดงานโครงการหลวง  

เพื่่�อเผยแพร่่ผลการดำเนิินงานพััฒนาพื้้�นที่่�สููงของโครงการหลวงตลอดระยะเวลาที่่�ผ่่านมา
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มููลนิธิิโิครงการหลวง ได้้รวบรวม วิเิคราะห์์ และสรุปุข้้อมููลความรู้้�จากแนวทางการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืที่่�พระบาทสมเด็จ็

พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ได้้ทรงพระราชทานไว้้ ซึ่่�งปััจจุุบัันกลายเป็็น 

การพััฒนาทางเลืือกตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) ตามรููปแบบของโครงการหลวง เป็็นที่่�ยอมรัับอย่่าง 

กว้้างขวาง จากการแก้้ไขปััญหาบนพื้้�นที่่�สููงในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม อัันจะเป็็นประโยชน์์

ต่่อการนำไปประยุุกต์์ใช้้ในพื้้�นที่่�อื่่�น และสามารถเชื่่�อมโยงกัับการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ  

(UN-SDGs) ที่่�สามารถช่่วยเหลืือคนบนพื้้�นที่่�สููงและพื้้�นที่่�ราบ ให้้ได้้รัับประโยชน์์จากการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� เพื่่�อให้้

เกิิดคุุณููปการและการนำไปปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับสภาพภููมิิสัังคม และสภาพแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงทั้้�งภายในประเทศ

และต่่างประเทศ พร้้อมทั้้�งเกิดิประโยชน์อย่่างแพร่่หลายต่่อประชาชนทั้้�งชาวไทยและต่่างประเทศภายใต้้ความร่่วมมือื

ของทุุกภาคส่่วน ผลสำเร็็จที่่�ได้้รัับจากการประชุุมวิิชาการนานาชาติินี้้� จะนำไปเผยแพร่่งานของโครงการหลวง 

ในด้้านการพััฒนาทางเลืือกบนเวทีี CND ในปีี พ.ศ. 2568 ณ กรุุงเวีียนนา สาธารณรััฐออสเตรีีย เนื่่�องจาก 

เป็น็เวทีีสำคััญในการขัับเคลื่่�อนการปฏิิบััติงิานตามเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืนืขององค์์การสหประชาชาติิต่่อไป
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มููลนิิธิิโครงการหลวง ได้้จััดตั้้�งศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงเลอตอ เป็็นพื้้�นที่่�ดำเนิินการพััฒนาแห่่งที่่� 39  

เมื่่�อปีี พ.ศ. 2559 สืืบเนื่่�องจากเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ตั้้�งอยู่่�บนภููเขาสููง ห่่างไกล ทุุรกัันดาร และเป็็นพื้้�นที่่�ที่่�ยัังคงมีีการปลููกฝิ่่�น 

(จากรายงานของสำนัักงานป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิดเมื่่�อ พ.ศ. 2552 มีีพื้้�นที่่�ปลููกฝ่ิ่�น 204 ไร่่ ต่่อมา 

เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 355.69 ไร่่ ใน พ.ศ. 2558 − 2559) รวมทั้้�ง เริ่่�มมีกีารบุกุรุกุขยายพื้้�นที่่�เพื่่�อปลููกข้้าวโพด และประชากร

มีีฐานะยากจน ไม่่มีรายได้้ที่่�เพีียงพอต่่อการดำรงชีีพ มููลนิิธิิโครงการหลวงจึึงนำรููปแบบการพััฒนาทางเลืือก 

บนพื้้�นที่่�สููงของโครงการหลวงที่่�พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร 

ทรงพระราชทานไปเป็็นแนวทางการปฏิิบััติิงานในการแก้้ไขปััญหาของชุุมชนในพื้้�นที่่�บ้้านเลอตอ ตำบลแม่่ตื่่�น  

อำเภอแม่่ระมาด จังัหวัดตาก โดยตั้้�งเป็็นศููนย์์พัฒันาโครงการหลวงเลอตอ ประกอบกัับเพื่่�อเป็็นการเฉลิิมพระเกีียรติิ

พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวั ที่่�ทรงมีีพระราโชบายในการสืืบสาน รักัษา และต่่อยอดงานโครงการหลวง เพื่่�อสร้้างสุุข

แก่่ปวงประชา
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จากผลการดำเนินิงานพัฒันาพื้้�นที่่�สููงของมููลนิธิิโิครงการหลวงที่่�ประสบความสำเร็จ็เป็็นอย่่างสููง และต่่อเนื่่�อง 

เป็็นที่่�ยอมรัับอย่่างกว้้างขวางจากการแก้้ไขปััญหา และทำให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างสมดุุล ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  

และสิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้นแบบของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างเป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน หน่่วยงานต่่าง ๆ  

ทั้้�งภายในประเทศและต่่างประเทศ นำรููปแบบของโครงการหลวงไปประยุุกต์์ใช้้ในการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงอื่่�น ๆ  

ที่่�ห่่างไกลและทุุรกัันดาร จึึงส่่งผลให้้มููลนิิธิิโครงการหลวงจััดตั้้�งสถาบัันการเรีียนรู้้�ของการพััฒนาทางเลืือก  

เพื่่�อการพััฒนาที่่�มีีความยั่่�งยืืนขึ้้�นในปีี พ.ศ. 2565 อัันเป็็นผลจากการสััมมนาวิิชาการนานาชาติิ 50 ปีี ของ 

มููลนิิธิิโครงการหลวง และได้้นำเสนอในที่่�ประชุุมคณะกรรมาธิิการยาเสพติิดแห่่งสหประชาชาติิ (Commission on  

Narcotic Drugs) หรืือ CND ณ กรุุงเวีียนนา สาธารณรััฐออสเตรีีย ในปีี พ.ศ. 2561 เพื่่�อนำความรู้้�จากการพััฒนา

ทางเลืือกอัันเป็็นแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practise) ไปเผยแพร่่ และเป็็นแนวทางในระดัับชาติิและนานาชาติิ
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การนำำ�รููปแบบ	ความสำำ�เร็็จของโครงการหลวงไปต่่อยอด ดำำ�เนิินการใน 2 รููปแบบ ดัังนี้้�
1)	 การต่่อยอดการพััฒนาทางเลืือกรููปแบบความสำำ�เร็็จของโครงการหลวงสู่่�พื้้�นที่่�อื่่�นภายในประเทศ  

	 โดยสถาบัันวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง (องค์์การมหาชน)
	 จากผลสำเร็็จของโครงการหลวงที่่�ก่่อให้้เกิิด 

“ต้้นแบบของการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน” และ 

ความจำเป็็นที่่�จะต้้องแก้้ไขปัญหาพื้้�นที่่�สููง ที่่�สร้้าง 

ผลกระทบต่่อชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของประชาชน  

และสร้้างผลกระทบต่่อทรััพยากรธรรมชาติิและ 

สิ่่�งแวดล้อมของประเทศ ดัังนั้้�น รััฐบาลมีีเป้้าหมาย 

ดำเนินิการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงโดยยึึดรููปแบบการดำเนิินงาน

ของโครงการหลวง เป็็นแนวทางในการดำเนิินงาน ทั้้�งนี้้� 

คณะรััฐมนตรีีได้้มีีพระราชกฤษฎีีกาจััดตั้้�ง “สถาบัันวิิจััย

และพััฒนาพื้้�นที่่�สููง (องค์์การมหาชน)” ขึ้้�น ในปีี  

พ.ศ. ๒๕๔๘ เพื่่�อทำหน้าที่่�ดำเนิินงานให้้บรรลุุตาม 

เป้า้หมายที่่�กำหนดไว้โ้ดยให้้เป็น็องค์์กรที่่�มีีภารกิิจหน้าที่่� 

และการบริิหารจััดการที่่�มีีมููลนิิธิิโครงการหลวงเป็็น 

ต้้นแบบและมีกีารดำเนินิงานที่่�เชื่่�อมโยงกันั โดยดำเนินิการ

วิจิัยัเพื่่�อสร้า้งองค์ค์วามรู้้�สำหรับัใช้ข้ับัเคลื่่�อนการพัฒันา

ในพื้้�นที่่�ดำเนินิงานของโครงการหลวงและพื้้�นที่่�สููงอื่่�น ๆ  

โดยมุ่่�งงานวิิจััยที่่�ตรงตามความต้้องการของชุุมชน และ

สถานการณ์์ของพื้้�นที่่�สููง เพื่่�อให้้ชุุมชนสามารถนำ 

ผลการวิิจััยไปใช้้ประโยชน์์ได้้ทัันทีี และการพััฒนา 

เพื่่�อให้้ชุุมชนบนพื้้�นที่่�สููงมีีชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 

สัังคมและชุุมชนมีีความเข้้มแข็็ง และสิ่่�งแวดล้อมได้้รัับการอนุุรัักษ์์ฟื้้�นฟููให้้มีีความสมบููรณ์์และใช้้ประโยชน์์ได้้ 

อย่่างยั่่�งยืืน โดยใช้้แนวทางและวิิธีีการปฏิิบััติิงานแบบโครงการหลวง คืือ เป็็นการพััฒนาในเชิิงพื้้�นที่่�อย่่างสมดุุล 

ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สังัคม สิ่่�งแวดล้อม และโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�จำเป็็นต่่อการดำรงชีีพและการประกอบอาชีีพ ด้้วยการใช้้

องค์์ความรู้้�ในการสร้้าง การพัฒันา และการเปลี่่�ยนแปลง โดยการดำเนินิงานมีเีจ้้าหน้าที่่�สถาบันัวิจิัยัและพัฒันาพื้้�นที่่�สููง 

(องค์์การมหาชน) เป็็นผู้้�ปฏิบิัตัิงิานพัฒันาในพื้้�นที่่� ภายใต้้การมีสี่่วนร่่วมของชุุมชน และการบููรณาการกับัหน่่วยงานต่่าง ๆ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยมีมีููลนิธิิิโครงการหลวงเป็็นต้้นแบบของการพััฒนา และทำหน้าที่่�ให้้การปรึึกษา สนับัสนุนุ และเชื่่�อมโยง

การดำเนิินงานซึ่่�งกัันและกััน ภายใต้้หลัักการดำเนิินงานพััฒนาพื้้�นที่่�สููงตามแนวทางโครงการหลวง หลัักปรััชญา 

ของเศรษฐกิิจพอเพีียง และหลัักการเข้้าใจ เข้้าถึึง พััฒนา 

	ปั ัจจุุบัันสถาบัันวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง (องค์์การมหาชน) ได้้นำผลสำเร็็จของโครงการหลวงโมเดล 

ไปปรัับใช้้ในการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงอื่่�น ๆ เนื่่�องจากพื้้�นที่่�สููงเป็็นแหล่่งต้้นน้้ำลำธารของทั้้�งประเทศ ซึ่่�งมีีความสำคััญ  

และมีีประชาชนอาศััยอยู่่�จำนวนมาก ประกอบกัับปััจจุุบัันทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อมกำลัังถููกบุุกรุุก 

และทำลาย นอกจากนี้้�ยัังมีีปััญหาด้้านสัังคมและความมั่่�นคง ชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ที่่�ยากลำบาก เนื่่�องจาก 

พื้้�นที่่�ส่่วนใหญ่่อยู่่�ห่่างไกล ทุุรกัันดาร หรืืออยู่่�ติิดชายแดน จึึงจำเป็็นอย่่างมากที่่�พื้้�นที่่�สููงจะต้้องได้้รัับการพััฒนา 

อย่่างถููกต้้อง เพื่่�อให้้ประชาชนสามารถดำรงชีีวิิตอยู่่�ได้้อย่่างมั่่�นคง ควบคู่่�ไปกัับการอนุุรัักษ์์และฟ้ื้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม  
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โดยดำเนิินงานภายใต้้ชื่่�อ “โครงการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงแบบโครงการหลวง” จำนวน 44 แห่่ง 8 จัังหวัดภาคเหนือ  

616 กลุ่่�มบ้้าน นอกจากนี้้� ยังัได้้ขยายผลสำเร็จ็ของโครงการหลวง โดยถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ในการพัฒันาพื้้�นที่่�สููง 

ของโครงการหลวงไปสู่่�ชุุมชนต่่างๆ ผ่่านเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานต่่างๆ ในพื้้�นที่่� 20 จัังหวััด ปััจจุุบััน 

ให้้ความสำคัญักับัการบููรณาการความร่่วมมือืกับัหน่่วยงานภายใต้้แผนปฏิบิัตัิกิารด้้านการพัฒันาพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืนื 

การพััฒนาเชิิงพื้้�นที่่� (Area based) เพื่่�อแก้้ไขปัญหาสำคััญบนพื้้�นที่่�สููง และการส่่งเสริิมพััฒนาอาชีีพควบคู่่�กัับ 

การดููแลสิ่่�งแวดล้อ้ม โดยใช้ห้ลักการจัดัการที่่�ดิินและการอนุรุักัษ์ส์ิ่่�งแวดล้อ้มตามหลักัวิชิาการ โดยมีผีลสัมัฤทธิ์์�ที่่�สำคัญั

ทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้อม และโครงสร้้างพื้้�นฐาน คืือ ประชาชนได้้รัับการพััฒนาและส่่งเสริิมอาชีีพ 

ที่่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม ทั้้�งในและนอกภาคเกษตร มีีรายได้้เพีียงพอต่่อการดำรงชีีพ และยกระดัับมาตรฐาน

การเกษตรสู่่�ความยั่่�งยืืน รวมถึึงเสริิมสร้้างศัักยภาพของชุุมชนในการพึ่่�งพาตนเองและขัับเคลื่่�อนการพััฒนาได้้  

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อสร้้างความเป็็นธรรม และลดความเหลื่่�อมล้้ำในระดัับเศรษฐกิิจฐานราก

2)	 การต่่อยอดการพััฒนาทางเลืือกรููปแบบความสำำ�เร็็จของโครงการหลวงสู่่�พื้้�นที่่�อื่่�นในต่่างประเทศ 
	มูู ลนิิธิิโครงการหลวงดำเนิินโครงการความร่่วมมืือทางวิิชาการระหว่่างประเทศร่่วมกัับสถาบัันวิิจััย 

และพััฒนาพื้้�นที่่�สููง (องค์์การมหาชน) เพื่่�อสนัับสนุุนการแก้้ไขปัญหายาเสพติิดและปััญหาความยากจน  

และการทำเกษตรแบบเลื่่�อนลอยที่่�ส่่งผลต่่อปััญหาการใช้้พื้้�นที่่�และทรััพยากรธรรมชาติิบนพื้้�นที่่�สููง โดยการพััฒนา 

ทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืนตามรููปแบบโครงการหลวง ภายใต้้หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงที่่�มุ่่�งเน้้น 

การพััฒนาคนเป็็นศููนย์์กลาง และเป็็นการพััฒนาที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมโดยการช่่วยเหลืือชุุมชนชาวเขา 

ให้้ได้้รัับความมั่่�นคงด้้านอาหาร มีีรายได้้พอเพีียง มีีสุุขภาพที่่�ดีีขึ้้�น และชุุมชนเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม  

ซึ่่�งโครงการหลวงโมเดลเกิิดผลสำเร็็จเป็็นที่่�ประจัักษ์์ในการกำจััดการปลููกฝ่ิ่�น และฟื้้�นฟููพื้้�นที่่�สููงของประเทศไทย  

และได้้รัับการยอมรัับในรููปแบบการพััฒนาอย่่างกว้้างขวาง ทำให้้นานาชาติิให้้ความสนใจในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�

จากความสำเร็็จและประสบการณ์์ในการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงในรููปแบบต่่าง ๆ 

	มูู ลนิิธิิโครงการหลวงได้้นำโครงการหลวงโมเดลไปใช้้ในการพััฒนาชุุมชนบนพื้้�นที่่�สููง และการทดแทน 

การปลููกพืืชเสพติิดในพื้้�นที่่�อื่่�นในต่่างประเทศ ดัังนี้้� 
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ผลสํําเร็็จของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน

55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



	 1)	 ราชอาณาจัักรภููฏาน

		ปี  ี พ.ศ. 2544 มููลนิิธิิโครงการหลวงและกระทรวงเกษตรและป่่าไม้้ ราชอาณาจัักรภููฏาน ได้้ริิเริ่่�ม

โครงการความร่่วมมืือทางวิิชาการ เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาของราชอาณาจัักรภููฏาน โดยในปีี พ.ศ. 2545  

พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ 

พระราชทานพระราชทรัพัย์ใ์ห้มูู้ลนิธิิโิครงการหลวง จำนวน 1,000,000 บาท สำหรับัศึึกษาการปลููกไม้ผ้ลเขตหนาว

ชนิดิต่่าง ๆ  ที่่�สถานีีทดลองการเกษตร Yusipang และการฝึึกอบรมของเจ้้าหน้าที่่�และเกษตรกรจากราชอาณาจัักรภููฏาน 

ที่่�มููลนิิธิิโครงการหลวง ต่่อมาในปีี พ.ศ. 2546 สมเด็็จพระราชาธิิบดีีจิิกมีี เคเซอร์์ นััมเกล วัังชุุก แห่่งภููฏาน  

ขณะมีีพระยศมกุุฎราชกุุมารจิิกมีี เคเซอร์์ นััมเกล วัังชุุก ได้้เสด็็จพระราชดำเนิินทอดพระเนตรผลการดำเนิินงาน 

ของมููลนิิธิิโครงการหลวง และทรงประทัับแรมที่่�สถานีีเกษตรหลวงอ่่างขาง จัังหวััดเชีียงใหม่่ ทรงสนพระทััย 

ในการส่่งเสริิมและพััฒนาอาชีีพด้้านการเกษตรของโครงการหลวง เช่่น การปลููกพืืชผััก ไม้้ผล และการเลี้้�ยงปลา 

เป็็นต้้น ต่่อมาจึึงได้้ทรงตั้้�งโครงการหลวงภููฏาน (Royal Project of Bhutan) ขึ้้�น เมื่่�อ พ.ศ. 2556 และในปีี  

พ.ศ. 2558 มููลนิิธิิโครงการหลวงได้้ลงนามความร่่วมมืือทางวิิชาการกัับกระทรวงเกษตรและป่่าไม้้ภููฏานในฐานะ

หน่่วยปฏิิบััติิงาน โดยมีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อสนัับสนุุนการวิิจััยและพััฒนาของโครงการหลวงภููฏาน ส่่งเสริิมให้้มีี 

การประยุุกต์์ใช้้ผลการวิิจััยและประสบการณ์์ในการพััฒนาทางเลืือก และพััฒนาบุุคลากร ตลอดจนแลกเปลี่่�ยน 

การศึึกษาดููงานของเจ้้าหน้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และเกษตรกรผู้้�นำให้้สามารถเป็็นวิทิยากร จัดัการฝึึกอบรม สาธิติ และถ่่ายทอด

องค์์ความรู้้�และเทคโนโลยีีไปสู่่�เกษตรกรอื่่�น ๆ ได้้ โดยผลการดำเนิินงานที่่�ผ่่านมาจนถึึงปััจจุุบััน ในปีี พ.ศ. 2567  

มููลนิธิิโิครงการหลวงได้ส้นับัสนุนุการวิจิัยัและพัฒันาของโครงการหลวงภููฏาน โดยการพัฒันาศูนูย์ศ์ึึกษาและพัฒันา

ด้า้นการปลููกผักั ไม้ผ้ล ไม้ด้อกไม้ป้ระดับั ประมง และอนุรุักัษ์ด์ินิและน้้ำ การให้ค้ำปรึึกษาและสนับัสนุนุการปรับัปรุงุ

ภููมิิทััศน์์ Floriculture and Amenity Landscaping 

เพื่่�อเป็็นแหล่่งเรียีนรู้้�และพักัผ่่อนหย่่อนใจ การพัฒันา

และส่่งเสริมิการปลููกผักั ไม้้ผล ไม้ด้อก การเลี้้�ยงปลา 

การอนุุรัักษ์์ดิินและน้้ำ และการพััฒนาบุุคลากร 

ด้้านต่่าง ๆ
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	 2)	 สาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว (สปป.ลาว)

		ปี  ี พ.ศ. 2551 มููลนิิธิิโครงการหลวง และสถาบัันวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง (องค์์การมหาชน) รัับทราบ

สถานการณ์์การดำเนิินงานของโครงการพััฒนาชีีวิิต เพื่่�อกำจััดความทุุกข์์ยากหลังเลิิกการปลููกพืืชเสพติิด ต่่อมา 

ในปีี พ.ศ. 2552 ได้้จััดทำโครงการความร่่วมมืือทางวิิชาการ เพื่่�อนำองค์์ความรู้้�การปลููกพืืชทดแทนพืืชเสพติิด  

และการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืนของมููลนิิธิิโครงการหลวง ไปประยุุกต์์ใช้้พััฒนาอาชีีพของประชาชน 

ในสาธารณรััฐประชาธิิปไตยประชาชนลาว ดำเนิินการในหมู่�บ้้านนำร่่อง คือื บ้้านห้้วยอุ่่�น ซึ่่�งเคยเป็็นแหล่่งปลููกฝ่ิ่�น  

และเมื่่�อ สปป.ลาว มีีนโยบายให้้เลิิกปลููกฝิ่่�น จึึงดำเนิินการพััฒนาชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ของประชาชน ซึ่่�งส่่วนใหญ่่

ยัังคงยึึดการทำเกษตรแบบดั้้�งเดิิมเพื่่�อเลี้้�ยงชีีพ คืือ การปลููกข้้าวไร่่และข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ มีีปััญหาความยากจน  

และข้้าวไม่่เพีียงพอต่่อการบริิโภค นอกจากนี้้� ยัังมีีปััญหาผลกระทบจากการเกษตรที่่�ไม่่ถููกต้้องต่่อสิ่่�งแวดล้อม  

คืือ ปััญหาการบุุกรุุกทำลายป่า ปััญหาผลกระทบจากสารเคมีีทางการเกษตร และปััญหาหมอกควัันจากการเผา  

มููลนิธิิโิครงการหลวงจึึงได้้ดำเนิินการพัฒันาโดยใช้รูู้ปแบบการดำเนิินงานพัฒันาแบบโครงการหลวง คือื การส่่งเสริิม

พืืชทางเลืือกใหม่่ ๆ ที่่�เหมาะสมกัับสภาพพื้้�นที่่� และมีีตลาดรองรัับ ภายใต้้ระบบการเพาะปลููกที่่�ประณีีต  

และมีีมาตรฐานอาหารปลอดภััย ซึ่่�งพืืชที่่�เหมาะสม คืือ การปลููกผัักในโรงเรืือน และไม้้ผล เช่่น องุ่่�น มะม่่วง  

และไม้้ผลเขตหนาว โดยการพััฒนาและส่่งเสริิมอาชีีพ ใช้้รููปแบบการฝึึกอบรมและเยี่่�ยมเยีียน (Training and Visiting 

System) ด้ว้ยการจัดัส่่งคณะผู้้�เชี่่�ยวชาญจากมููลนิธิิโิครงการหลวงและสถาบันัวิจัิัยและพัฒันาพื้้�นที่่�สููง (องค์ก์ารมหาชน) 

เดินิทางไปให้้คำปรึึกษาแนะนำแก่่กลุ่่�มเกษตรกร และการนำเกษตรกรมาฝึกึอบรมและศึึกษาดููงานในพื้้�นที่่�โครงการหลวง 

นอกจากนี้้�ได้้มีีการพััฒนาเกษตรกรผู้้�นำและสถาบัันเกษตรกร รวมทั้้�งพััฒนาหมู่�บ้้านเป้้าหมายทั้้�ง ๒ แห่่ง  

เป็็นแหล่่งเรีียนรู้้� มีีเกษตรกรที่่�เข้้าร่่วมโครงการ 57 ราย และได้้รัับการพััฒนาอาชีีพ มีีรายได้้เพิ่่�มมากกว่่า  

3 ล้้านบาทต่่อปีี โดยเป็็นการเพาะปลููกพืืชในระบบปลอดภััย โดยเฉพาะบ้้านห้้วยอุ่่�น ที่่�ต่่อมาสามารถขยาย 

การส่่งเสริมิอาชีพีแก่่ประชาชนได้ม้ากกว่่า 60 ครัวัเรือืน หรือืประมาณร้อ้ยละ ๘๐ โดยมีรีายได้เ้ฉลี่่�ย 25,000 บาท

ต่่อครััวเรืือน และเป็็นแหล่่งปลููกพืืชผัักอิินทรีีย์์ที่่�มีีชื่่�อเสีียงของแขวงอุุดมไซ และหมู่่�บ้้านนำร่่องทั้้�งสองแห่่งสามารถ

เป็น็ศูนูย์เ์รียีนรู้้�ด้า้นการเกษตรอย่่างยั่่�งยืนืในระดับัชุมุชน ซึ่่�งต่่อมารัฐับาล สปป.ลาว ได้ม้ีคีวามร่่วมมือือย่่างต่่อเนื่่�อง

กัับ UNODC รวมทั้้�ง สำนัักงานคณะกรรมการป้้องกัันและปราบปรามยาเสพติิด (ปปส.) ขยายผลสำเร็็จ 

ไปสู่่�การพััฒนาของหมู่�บ้้านต่่าง ๆ ในพื้้�นที่่�แขวงอื่่�น ๆ ได้้แก่่ อุุดมไซ พงสาลีี และหััวพััน มากถึึง 15 หมู่่�บ้้าน  

เพื่่�อส่่งเสริิมให้้เกษตรกรปลููกพืืชทางเลืือกทดแทนพืืชเสพติิด
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	 3)	 สาธารณรััฐแห่่งสหภาพพม่่า

		ปี  ี พ.ศ. 2556 มููลนิิธิิโครงการหลวงให้้การสนัับสนุุนการดำเนิินงานโครงการพัฒันาทางเลือืก 

ของ UNODC ประจำสาธารณรััฐแห่่งสหภาพพม่่า นำองค์์ความรู้้�ของโครงการหลวงด้้านการพััฒนาทดแทนพืืชเสพติิด 

และการพัฒันาพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืนืไปประยุกุต์ใ์ช้ใ้นการพัฒันาอาชีพีและคุณุภาพชีวีิติของเกษตรกรในพื้้�นที่่�เป้า้หมาย 

มููลนิธิิโิครงการหลวงได้ท้ำความร่่วมมือืทางวิชิาการกับั UNODC ประจำสาธารณรัฐัแห่่งสหภาพพม่่า โดยดำเนินิงาน

ใน 7 พื้้�นที่่� ของ 3 เมืืองที่่�รััฐฉานใต้้ มีีเกษตรกรเข้้าร่่วม จำนวน 1,160 คน ใน 60 หมู่่�บ้้าน โดยส่่งเสริิม 

การปลููกกาแฟ และพืืชเศรษฐกิิจอื่่�น ๆ  เช่่น ชา อาโวคาโด รวมทั้้�งการปลููกป่่าชุุมชน มููลนิิธิโิครงการหลวงและสถาบันัวิจิัยั

และพััฒนาพื้้�นที่่�สููง (องค์์การมหาชน) ได้้สนัับสนุุนการดำเนิินงานของ UNODC โดยการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� 

และวิธิีกีารพัฒันาตามแนวทางโครงการหลวง ในการปลููกพืืชทางเลืือกทดแทนฝ่ิ่�น อาทิิ การปลููกพืืชผัักในโรงเรืือน 

การทำการเกษตรแบบอิินทรีีย์์ การจััดการหลังการเก็็บเกี่่�ยว การตลาด ด้้วยการฝึึกอบรมเจ้้าหน้าที่่�และเกษตรกร 

ผู้้�นำของสาธารณรัฐัแห่่งสหภาพพม่่า นอกจากนี้้� ได้้มีกีารแลกเปลี่่�ยนเรียีนรู้้� โดยสาธารณรัฐัแห่่งสหภาพพม่่าได้ส้นับัสนุนุ

งานโครงการกาแฟของโครงการหลวง โดยส่่งผู้้�เชี่่�ยวชาญมาให้้คำแนะนำและถ่่ายทอดเทคโนโลยีีการปลููกกาแฟ  

และการจััดการหลังัการเก็บ็เกี่่�ยว ให้แ้ก่่เจ้า้หน้า้ที่่�และเกษตรกรของโครงการหลวง และแนะนำเมล็็ดพันัธุ์์�กาแฟคุณุภาพ 

เพื่่�อนำมาทดลองปลููกในพื้้�นที่่�โครงการหลวง

		มูู  ลนิธิิโิครงการหลวงได้้นำโครงการหลวงโมเดล

ไปใช้้ในการพััฒนาชุุมชนบนพื้้�นที่่�สููง และการทดแทน 

การปลููกพืืชเสพติิดในพื้้�นที่่�อื่่�นในต่่างประเทศ โดยสนับัสนุนุ

การพัฒันาเจ้า้หน้า้ที่่�และเกษตรกรในพื้้�นที่่� ผ่่านการฝึกึอบรม

และให้้คำปรึึกษาด้้านการเกษตร ตามความต้้องการของ

ประเทศนั้้�น ๆ รวมทั้้�งการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ประสบการณ์์

การวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง ซึ่่�งการดำเนิินการความร่่วมมืือ

ในระยะที่่�ผ่่านมา ได้้ผลสำเร็็จเป็็นอย่่างดีี ช่่วยพััฒนาชีีวิิต

ความเป็็นอยู่่�ของชุุมชนในพื้้�นที่่� และช่่วยเสริิมสร้้างความร่่วมมืือ

การดำเนิินงานระหว่่างประเทศเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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ผลสํําเร็็จของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน

55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



		มูู  ลนิิธิิโครงการหลวง ได้้ร่่วมเป็็นส่่วนหนึ่่�งในการขัับเคลื่่�อนการปฏิิบััติิงานตามเป้้าหมายการพััฒนา

อย่่างยั่่�งยืืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ขององค์์การสหประชาชาติิ และได้้รัับเชิิญให้้ไปเผยแพร่่ 

ผลความสำเร็็จในการปลููกพืืชทดแทนฝิ่่�นโดยการพััฒนาทางเลืือก ในการประชุุมคณะกรรมาธิิการยาเสพติิด 

(Commission on Narcotic Drugs : CND) ณ กรุุงเวีียนนา สาธารณรััฐออสเตรีีย เป็็นการประชุุมที่่�สำนัักงานว่่าด้้วย

ยาเสพติิดและอาชญากรรมแห่่งสหประชาชาติิ (UNODC) ซึ่่�งจััดขึ้้�นเป็็นประจำทุุกปีีอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ประเทศ

สมาชิิก จำนวน 53 ประเทศ และองค์์กรที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร่่วมกัันทบทวนประเด็็นต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับปััญหายาเสพติดิ  

และมาตรการที่่�ใช้้แก้้ปััญหาอยู่่�ในปััจจุบุันั ซึ่่�ง การประชุมุ CND สมััยที่่� 60 เมื่่�อปีี พ.ศ. 2560 สมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ  

เจ้้าฟ้้าพััชรกิิติิยาภา นเรนทิิราเทพยวดีี กรมหลวงราชสาริิณีีสิิริิพััชร มหาวััชรราชธิิดา (พระเจ้้าหลานเธอ 

พระองค์์เจ้้าพััชรกิิติิยาภา พระอิิสริิยยศขณะนั้้�น) ทรงรัับการทููลเกล้้าฯ ถวายตำแหน่่ง ทููตสัันถวไมตรีีของ UNODC 

และได้้ทรงมีพีระดำรัสัเกี่่�ยวกับัแนวทางเพื่่�อแก้้ไขปัญหายาเสพติดิ โดยคำนึึงถึึงสภาพความเป็็นอยู่่�และวิถิีชีีวีิติอย่่างแท้้จริงิ

ของผู้้�คนในแต่่ละพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� ทรงยกตัวัอย่่างแนวทางการพััฒนาทางเลืือกตามแนวพระราชดำริิของพระบาทสมเด็็จ

พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ที่่�ทรงให้้ความสำคััญต่่อสภาพปััญหาและ 

ความเป็็นอยู่่�ที่่�แท้้จริิงของราษฎรชาวไทยภููเขาที่่�อาศััยอยู่่�ในเขตพื้้�นที่่�สููงอัันห่่างไกล ซึ่่�งมููลนิิธิิโครงการหลวง 

ได้้ถืือเป็็นแนวทางปฏิิบััติิมาโดยตลอด สำหรัับการประชุุม CND สมััยที่่� 67 เมื่่�อปีี พ.ศ. 2567 คณะผู้้�แทนไทย 

ได้้ร่่วมประชุุมและจััดนิิทรรศการ โดยมีีสตรีีชนเผ่่าซึ่่�งเป็็นตััวอย่่างของผู้้�ที่่�ได้้รัับการพััฒนาได้้ร่่วมเผยแพร่่ผลงาน

หััตถกรรมผ้้าทอ อััตลัักษณ์์ของชนเผ่่าปกาเกอะญอ และยัังมีีผลิิตภััณฑ์์ผลลััพธ์์จากการพััฒนา อาทิิ กาแฟ ชา  

และผลิติภัณัฑ์์จากคีนีัวั นอกจากนี้้�ได้้จัดักิจิกรรมคู่่�ขนานในรููปแบบการอภิิปรายทั่่�วไป ในหััวข้้อ “10 ปีี แห่่งหลัักการ

ชี้้�แนะแห่่งสหประชาชาติิ (United Nations Guiding Principles − UNGPs) ว่่าด้้วยการพััฒนาทางเลืือก : อดีีต  

ปััจจุุบััน และอนาคต” โดยการแลกเปลี่่�ยนมุุมมอง บทเรีียน ประสบการณ์์ และความท้้าทายใหม่่ในระดัับโลก 

จากผู้้�แทนประเทศต่่าง ๆ อาทิิ เยอรมนีี เปรูู ญี่่�ปุ่่�น อิินโดนีีเซีีย ฟิินแลนด์์ สหภาพยุุโรป สหรััฐอเมริิกา โคลอมเบีีย  

โมร็็อกโค และจีีน โดยประเทศไทยนั้้�น ปััจจุุบัันมีีผลสำเร็็จที่่�เห็็นเป็็นรููปธรรม คืือ สามารถลดปััญหาการปลููกฝิ่่�น  

สร้้างรายได้้แก่่ชุุมชนชาวเขาบนพื้้�นที่่�สููงเฉลี่่�ย 120,000 − 230,000 บาทต่่อครััวเรืือน มีีระบบการเกษตร 

ที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้อม คืนืพื้้�นที่่�ป่่าให้้แก่่ประเทศ ได้้ 368,000 เฮกตาร์์ รักัษาป่่าต้้นน้้ำธรรมชาติ ิ832,000 เฮกตาร์์ 

ซึ่่�งการพัฒันานี้้�ได้ต้อบโจทย์ท์ั้้�งหลักัการ BCG ของประเทศไทย 38 แนวทางปฏิบิัตัิขิอง UNGPs และ 17 ข้อ้กำหนด

ของ SDGs อีีกด้้วย
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55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
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ผลสํําเร็็จของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน

55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



	 	 โครงการหลวงโมเดลกับัเป้้าหมายของการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืขององค์์การสหประชาชาติ ิ(UN − SDGs)

		ผ  ลการดำเนิินงานโครงการหลวงตามแนวพระราชดำริิ ที่่�ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ พระราชทานไว้้ 

เกี่่�ยวกัับงานโครงการหลวงโดยหลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง ที่่�ทรงพระราชทานไว้้ และประสบความสำเร็็จ  

โดยเป็็นแนวทางของการพััฒนาทางเลืือก โดยวิิธีีการและการปฏิิบััติิงานของโครงการหลวง ตลอดระยะเวลา 55 ปีี  

ก่่อให้้เกิิดความสำเร็็จ ที่่�นำไปสู่่�ความสุุขในการดำเนิินชีีวิิตและสร้้างสััมฤทธิิผลต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนได้้อย่่างแท้้จริิง  

และได้้รัับการยอมรัับอย่่างกว้้างขวางทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และสอดคล้้องอย่่างชััดเจนต่่อนโยบาย 

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนของสหประชาชาติิ (UN − SDGs) ที่่�ผู้้�นำจากประเทศสมาชิิกองค์์การสหประชาชาติิ  

มีีมติิรัับรองเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน หรืือ Sustainable Development Goals ในการประชุุมสมััชชาใหญ่่ 

แห่่งสหประชาชาติิ (United Nations General Assembly − UNGA) ในวัันที่่� 25 กัันยายน 2558 เพื่่�อเป็็นวาระ

แห่่งการพััฒนาของโลกในอีีก 15 ปีีข้้างหน้้า (ค.ศ. 2016 − 2030) โดยมีีเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน จำนวน  

17 เป้้าหมาย ซึ่่�งการดำเนิินงานของมููลนิิธิิโครงการหลวงได้้มุ่่�งเน้้นการพััฒนาที่่�ครอบคลุุมในมิิติิของเศรษฐกิิจ  

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ที่่�สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ดัังนี้้�

		  เป้้าหมายที่่� 1	ขจั ัดความยากจนทุุกรููปแบบ ทุุกชุุมชนบนพื้้�นที่่�สููงที่่�ห่่างไกล 

		  เป้้าหมายที่่� 2	ขจั ดความหิิวโหย บรรลุุความมั่่�นคงทางอาหาร โดยการเกษตรที่่�เหมาะสม 

			   และยั่่�งยืืน

		  เป้้าหมายที่่� 3	พั ัฒนาการสุุขภาพและสุุขอนามััยที่่�ดีีของทุุกคนในทุุกช่่วงอายุุ

		  เป้้าหมายที่่� 4	พั ฒนาการศึึกษาทุุกระดัับให้้เท่่าเทีียมและทั่่�วถึึง และส่่งเสริิมการเรียีนรู้้�ตลอดชีวิติ 

			   แก่่ทุุกคน

		  เป้้าหมายที่่� 5	 บรรลุุความเท่่าเทีียมทางเพศ และพััฒนาบทบาทสตรีีและเด็็กผู้้�หญิิง

		  เป้้าหมายที่่� 6	รั ับรองการมีีน้้ำสะอาดใช้้อย่่างพอเพีียง และมีีการจััดการน้้ำที่่�ยั่่�งยืืน

		  เป้้าหมายที่่� 7	พั ัฒนาการมีีพลัังงานไว้้ใช้้อย่่างเหมาะสมและยั่่�งยืืน

		  เป้้าหมายที่่� 8	พั ัฒนาการเติิบโตทางเศรษฐกิิจอย่่างต่่อเนื่่�องครอบคลุุมและยั่่�งยืืน 

		  เป้้าหมายที่่� 9	พั ฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�พร้้อมรัับการเปลี่่�ยนแปลง และส่่งเสริิมการปรัับตััว 

			   ให้้สามารถพััฒนาได้้อย่่างยั่่�งยืืนและทั่่�วถึึง

		  เป้้าหมายที่่� 10	 สร้้างอาชีีพและลดความเหลื่่�อมล้้ำทั้้�งภายในและระหว่่างประเทศ

		  เป้้าหมายที่่� 11	พั ัฒนาการตั้้�งถิ่่�นฐานของชนเผ่่าที่่�มั่่�นคงและมีีความปลอดภััย

		  เป้้าหมายที่่� 12	 กำหนดแผนการบริิโภคและการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน

		  เป้้าหมายที่่� 13	 กำหนดมาตรการเพื่่�อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและผลกระทบ 

			ต่่   อสิ่่�งแวดล้้อม

		  เป้้าหมายที่่� 14	 อนุุรัักษ์์และใช้้ประโยชน์์และทรััพยากรน้้ำเพื่่�อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

		  เป้้าหมายที่่� 15	 ปกป้้อง ฟื้้�นฟูู และส่่งเสริิมการใช้้ประโยชน์์จากระบบนิิเวศบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน

		  เป้้าหมายที่่� 16	ส่่ งเสริิมสัังคมสงบสุุข ยุุติิธรรม สามััคคีี เพื่่�อการพััฒนาความเป็็นอยู่่�ที่่�สงบ 

			   และมีีสัันติิ

		  เป้้าหมายที่่� 17	 สร้้างพลัังแห่่งการเป็็นหุ้้�นส่่วนความร่่วมมืือระดัับสากลต่่อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน
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		  โครงการหลวงโมเดล (Royal Project Model) หรืือแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก  

นัับเป็็น คุุณููปการสููงสุุดที่่�มีีความสอดคล้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนทั้้�ง ๑๗ ด้้าน ขององค์์การสหประชาชาติิ 

ที่่�มุ่่�งหวัังขจััดความหิิวโหยและความอดอยากทุุกรููปแบบแก่่ประเทศต่่าง ๆ ในโลก โครงการหลวงจึึงนัับเป็็นหนึ่่�งใน

ความสํําเร็จ็ที่่�ยิ่่�งใหญ่่ของประเทศไทย ในการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืนื สามารถแก้้ปััญหาความยากจน 

การขาดโอกาสในการดํํารงชีีวิิต ปััญหาฝ่ิ่�น และการตััดไม้้ทํําลายป่า ซึ่่�งเป็็นปััญหาที่่�สะสมมานานของชาวเขา 

บนพื้้�นที่่�สููงที่่�ห่่างไกล พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพิลอดุลุยเดชมหาราช บรมนาถบพิติร พระราชทาน

แนวทางเพื่่�อนำไปสู่่�ความสำเร็็จในการพััฒนาและแก้้ไขปัญหาคนบนพื้้�นที่่�สููง ส่่งผลให้้การปลููกฝ่ิ่�นในพื้้�นที่่�ค่่อย ๆ 

ลดลง และหมดไปกลายเป็็นพื้้�นที่่�เพาะปลููกพืืชชนิิดต่่าง ๆ ที่่�สร้้างรายได้้ให้้แก่่ชาวไทยภููเขาได้้อย่่างพอเพีียง
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ศูนูย์์พัฒันา
โครงการหลวงแห่ง่แรก
และต้น้แบบของศูนูย์์พัฒันาโครงการหลวง
ในรััชสมัยัของพระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หัวั

6



“ศูนูย์์พัฒันาโครงการหลวงเลอตอ” 

เป็น็ศูนูย์ล์ำดับัที่่� 39 ของมููลนิธิิโิครงการหลวง และเป็็น

ศููนย์์แห่่งแรกในรััชสมััยพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว  

โดยเป็็นศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงที่่�ถอดบทเรีียน 

ความสำเร็็จจากศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงในอดีีต 

ที่่�ผ่่านมา ประสานร่่วมกัับองค์์ความรู้้�ที่่�ได้้จากการศึึกษา

วิิจััยมาอย่่างยาวนานของโครงการหลวง นำมาปรัับใช้้ 

ให้้เหมาะสมกัับบริิบทของพื้้�นที่่� นัับตั้้�งแต่่การกำหนด

นโยบายเร่่งด่่วน เพื่่�อแก้้ปััญหาการปลููกฝ่ิ่�น การจัดัระเบียีบ

การใช้้ประโยชน์พื้้�นที่่�  การจััดทำแผนปฏิิบััติิการ 

ระยะ 5 ปีี (พ.ศ. 2565 − 2570) การจััดทำ 

โครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อส่่งเสริิมอาชีีพและคุุณภาพชีีวิิต 

การพััฒนาด้้านเศรษฐกิิจ ส่่งเสริิมอาชีีพภาคการเกษตร

และนอกภาคการเกษตร การพัฒันาด้า้นสังัคมและชุมุชน 

และการพัฒันาด้า้นทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ตลอดจนการพััฒนากลไกและกระบวนการในพื้้�นที่่� 

เพื่่�อขัับเคลื่่�อนตนเองในระยะยาว 
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จากการพััฒนาศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงเลอตอด้้วยแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือกตามรููปแบบ 

ของโครงการหลวง (Royal Project Model) ในรููปแบบของการพััฒนาที่่� 4 โดยมีีปััจจััย/เงื่่�อนไข/องค์์ประกอบ ดัังนี้้�  

1) สภาวะของการนำ/ภาวะผู้้�นำในทุกุระดับั 2) นโยบายที่่�ชัดัเจน ยุทุธศาสตร์์และแผนงานที่่�ปฏิบัิัติงิานได้้อย่่างเหมาะสม 

3) การดำเนิินการอย่่างมีีเป้้าหมายเพื่่�อความมั่่�นคง/ยั่่�งยืืนร่่วมกัับองค์์กรต่่าง ๆ ในระดัับชาติิและนานาชาติิ  

4) การสร้้างพลัังร่่วมของมููลนิิธิิ/องค์์กรรััฐ และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวกัับการบููรณาการปฏิิบััติิงาน/สร้้างเครืือข่่าย 

การพัฒันาทางเลือืก และ 5) การสร้้างการมีสี่่วนร่่วมของประชากรอย่่างเข้้าใจ เข้้าถึึง พัฒันา จากองค์์ประกอบเหล่่านีี�  

จึึงส่่งผลให้้ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงเลอตอได้้รัับการพััฒนาอย่่างรวดเร็็วในทุุกมิิติิ ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม  

และสิ่่�งแวดล้้อม โดยผลสััมฤทธิ์์�ที่่�เกิิดขึ้้�น ก่่อเกิิดให้้ชุุมชนสามารถพึ่่�งพาตนเองได้้ คุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนดีีขึ้้�น 

สามารถสื่่�อสารด้้วยภาษาไทยได้้มากขึ้้�น เกิิดการจััดระเบีียบการใช้้พื้้�นที่่� และเกิิดกลไกเพื่่�อพััฒนาตนเองทั้้�ง 

ด้้านเศรษฐกิิจและสัังคมขึ้้�นในชุุมชน ตลอดจนการอนุุรักัษ์์ทรัพัยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้อม ฟ้ื้�นฟููป่าต้้นน้้ำลำธาร  

ซึ่่�งเป็็นผลมาจากความมุ่่�งมั่่�นในการบุกุเบิกิ วิจิัยั และพัฒันา ด้ว้ยรููปแบบการพัฒันาทางเลือืกบนพื้้�นที่่�สููงตามรููปแบบ

ของโครงการหลวง นัับตั้้�งแต่่ก่่อตั้้�งศููนย์์ฯ ในปีี พ.ศ. 2559 จนกระทั่่�งปััจจุุบััน จึึงนัับได้้ว่่าศููนย์์พััฒนา 

โครงการหลวงเลอตอเป็็นต้้นแบบของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืนื ซึ่่�งหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งในประเทศ 

และนานาชาติิสามารถนำไปใช้้ต่่อยอดและขยายผลในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ ได้้
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ด้้วยการพััฒนาและส่่งเสริิมอาชีีพของเกษตรกรศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงเลอตอ 

ปััจจุุบัันมีีการส่่งเสริิมการปลููกพืืชผัก ไม้้ผล กาแฟ และพืืชไร่่ แก่่เกษตรกร 624 ราย  

สามารถสร้้างรายได้้กว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี และด้้วยการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิิจ  

สัังคม และสิ่่�งแวดล้อมในปััจจุุบัันที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว การศึึกษาความสำเร็็จ

จากการดำเนิินงาน และแนวทางการพััฒนาทั้้�งด้้านการส่่งเสริิมอาชีีพ ด้้านสัังคมและชุุมชน 

รวมถึึงด้้านทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมของศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงเลอตอ  

จึึงเป็็นสิ่่�งจำเป็็นที่่�ยัังคงต้้องมีีการศึึกษา วิิจััย และพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ทัันต่่อ

สภาวการณ์์การเปลี่่�ยนแปลงของโลกในปััจจุุบััน และเพื่่�อพััฒนาและยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต

ของเกษตรกร และชุุมชนบนพื้้�นที่่�สููงให้้เกิิดความมั่่�นคงและยั่่�งยืืน
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ศูนูย์์วิิจััยและพััฒนา
การเกษตรโครงการหลวง
ชนกาธิิเบศรดำำ�ริ

7ิ



พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว ทรงพระกรุุณา

โปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อม จััดตั้้�งศููนย์์วิิจััยและพััฒนา 

การเกษตรโครงการหลวง เป็็นศููนย์์ปฏิิบััติิการแห่่งใหม่่

ของมููลนิิธิิโครงการหลวง และพระราชทานนามว่่า  

“ชนกาธิเิบศรดำำ�ริ” (ชะ-นะ-กา-ทิิ-เบด-ดำำ�-หริ) หมายถึึง 
ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาการเกษตรที่่�สร้้างขึ้้�น เพ่ื่�อสืืบสาน 
รัักษา และต่่อยอด พระราชดำำ�ริิ ในพระบาทสมเด็็จ
พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช  
บรมนาถบพิิตร โดยมุ่่�งมั่่�นให้้เป็็น “ศููนย์์กลางการวิิจััย 
นวัตักรรม การศึกึษา บุุกเบิกิองค์ค์วามรู้้�ใหม่บ่นพื้้�นท่ี่�สูงู
อย่่างครบวงจร” เพื่่� อ ถ่่ า ยทอดประสบการ ณ์์  

ให้้งานโครงการหลวงเกิิดประโยชน์์แก่่ประชาชน 

บนพื้้�นที่่�สููง ประชาชนในพื้้�นที่่�โดยรอบ และประชาชน

โดยรวมของประเทศ อย่่างต่่อเนื่่�องและยั่่�งยืืน
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 ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาการเกษตรโครงการหลวง ชนกาธิิเบศรดำริิ ตั้้�งอยู่่�ที่่�ตำบลแม่่เหีียะ อำเภอเมืืองเชีียงใหม่่ 

จัังหวััดเชีียงใหม่่ มีีเนื้้�อที่่� 24 ไร่่ 9 ตารางวา ประกอบด้้วย อาคารทำการ 7 อาคาร ได้้แก่่ 

1.	 อาคารอำำ�นวยการ มีีพื้้�นที่่�ใช้้สอย 1,305 ตารางเมตร ชั้้�นที่่� 1 เป็็นห้้องปฏิิบััติิงานด้้านการติิดต่่อ 

	 ประสานงานกัับหน่่วยงานภายในและภายนอกด้้านธุุรการและประชาสััมพัันธ์์ สำหรัับชั้้�นที่่� 2 เป็็นห้้อง 

	 ประทัับรัับรอง ห้้องอเนกประสงค์์ และห้้องทำงานของคณะผู้้�บริิหารของมููลนิิธิิโครงการหลวง 
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2.	 อาคารปฏิิบััติิการ 1 มีพีื้้�นที่่�ใช้้สอย 1,824 ตารางเมตร เป็็นอาคารสำหรับัจััดประชุมุ และห้้องปฏิบัิัติกิาร 

	ข องเจ้า้หน้า้ที่่� ชั้้�นที่่� 1 เป็็นห้อ้งประชุมุขนาดเล็ก็ ห้อ้งอเนกประสงค์ ์ห้อ้งสตููดิโิอสำหรับัจัดัทำสื่่�อเผยแพร่่  

	ห้ ้องสมุุดเพื่่�อการศึึกษาค้้นคว้้า และห้้องปฏิิบััติิการด้้านบุุคคลและนิิติิกรรม สััญญาและวิินััย ชั้้�นที่่� 2  

	 เป็็นห้้องประชุุมขนาดใหญ่่ ที่่�สามารถแบ่่งเป็็นห้้องประชุุมขนาดกลางได้้ 2 ห้้อง

3.	 อาคารปฏิิบััติิการ 2 มีีพื้้�นที่่�ใช้้สอย 2,236 ตารางเมตร เป็็นอาคารสำหรัับปฏิิบััติิการหลัักของเจ้้าหน้้าที่่� 

	 รวม 8 ฝ่่าย ชั้้�นที่่� 1 เป็็นห้้องปฏิิบััติิงานฝ่่ายบริิหารผลิตผลและผลิตภััณฑ์์ ฝ่่ายการเงิินและบััญชีี  

	 และฝ่่ายธุุรการและการสนัับสนุุน ชั้้�นที่่� 2 เป็็นห้้องปฏิิบััติิงานฝ่่ายวิิจััยและนวััตกรรม ฝ่่ายส่่งเสริิม 

	 และพััฒนา ฝ่่ายสถานีีวิิจััยและศููนย์์พััฒนาโครงการหลวง ฝ่่ายนโยบายแผนและการต่่างประเทศ  

	 และฝ่่ายตรวจสอบภายใน

4.	 อาคารอารักัขาพืืช มีพีื้้�นที่่�ใช้ส้อย 1,060 ตารางเมตร เป็็นอาคารปฏิบัิัติกิารวิจิัยัและพััฒนาด้า้นเทคโนโลยีี 

	 การจััดการศััตรููพืชบนพื้้�นที่่�สููง ผลิตภััณฑ์์/นวััตกรรมใหม่่ที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้อม ให้้บริิการคลิินิิกพืืช 

	 แก่่เจ้้าหน้้าที่่�และเกษตรกรของมููลนิิธิิโครงการหลวง เป็็นแหล่่งรวบรวมฐานข้้อมููลและแหล่่งเรีียนรู้้� 

	 งานอารัักขาพืืชบนพื้้�นที่่�สููง ที่่�ได้้ขอรัับรองมาตรฐานระดัับความปลอดภััยทางชีีวภาพ (BSL1) 

5.	 อาคารเมล็็ดพัันธุ์์�และแปรรููปสมุุนไพร มีีพื้้�นที่่�ใช้้สอย 2,000 ตารางเมตร เป็็นศููนย์์กลางในการเก็็บรัักษา 

	 และกระจายเมล็ด็พันัธุ์์�พืชื เพื่่�อนำไปส่่งเสริมิให้้แก่่เกษตรกร นอกจากนี้้� ยังัเป็็นอาคารปฏิบัิัติกิารทางด้้านพืืช  

	ผลิ ตสารสกััดจากธรรมชาติิ ทดสอบ ทดลอง พััฒนาผลิตภััณฑ์์แปรรููปจากสมุุนไพร และผลผลิต 

	 ทางการเกษตรเพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า ผลิิตเครื่่�องสำอางซึ่่�งได้้รัับมาตรฐาน ASEAN Cosmetics GMP 
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6.	 อาคารเทคโนโลยีีชีีวภาพทางด้้านพืืช มีีพื้้�นที่่�ใช้้สอย 626 ตารางเมตร เป็็นอาคารสำหรัับวิิจััย ทดสอบ  

	 และพััฒนางานด้้านเทคโนโลยีีชีีวภาพทางการเกษตร ได้้แก่่ (1) การวิิจััยและพััฒนาพืืชปลอดโรค 

	 โดยใช้้เทคโนโลยีีชีีวภาพ (2) ขยายพันัธุ์์�พืชปลอดโรค (3) รวบรวม เก็็บรักัษาพัันธุ์์�พืช และ (4) ตรวจวิินิจิฉัยั 

	 โรคพืืช และรัับรองผลการปลอดโรคในต้้นแม่่พัันธุ์์�พืืชด้้วยเทคนิิคชีีวโมเลกุุล

7.	 อาคารเทคโนโลยีสารสนเทศ มีพีื้้�นที่่�ใช้ส้อย 410 ตารางเมตร เป็น็อาคารศูนูย์ข์้อ้มููลกลาง ใช้ค้วบคุมุดููแล 

	 ระบบเครืือข่่ายต่่างๆ เช่่น ระบบอิินเทอร์์เน็็ต ระบบรัักษาความปลอดภัย ระบบภาพและเสีียง  

	 ระบบฐานข้้อมููล ระบบโปรแกรมปฏิิบัตัิงิานต่่างๆ และติดิตั้้�งระบบห้้องแม่่ข่่าย (Server) ระบบจัดัเก็บ็ข้้อมููล  

	 ระบบเครืือข่่ายหลััก ระบบการรัักษาความมั่่�นค งปลอดภััยไซเบอร์์ (Cyber Security) ตลอดจนการสื่่�อสาร 

	 โทรคมนาคมไปยัังศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงและสถานีีเกษตรหลวงของมููลนิิธิิโครงการหลวงทั้้�งหมด 

ศูนูย์์วิจิัยัและพัฒันาการเกษตรโครงการหลวง ชนกาธิเิบศรดำริิ เริ่่�มก่่อสร้้างเมื่่�อปีี พ.ศ. 2563 โดยความร่่วมมืือ

ของกองพลพััฒนาที่่� 3 กองทััพภาคที่่� 3 แล้้วเสร็็จเมื่่�อเดืือนสิิงหาคม 2564 การดำเนิินงานภายใต้้ศููนย์์วิิจััย 

และพัฒันาการเกษตรโครงการหลวง ชนกาธิิเบศรดำริ ิมีคีวามครบถ้ว้นทั้้�งด้า้นการศึึกษา ค้น้คว้า้ การวิจิัยัและพัฒันา

พัันธุ์์�พืืชอย่่างครบวงจร การวิิจััยและแปรรููปผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อเพิ่่�มมููลค่่า การวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยีีและนวััตกรรม

ด้้านการอารัักขาพืืช เทคโนโลยีีชีีวภาพ การบริิหารจััดการหลัังการเก็็บเกี่่�ยว รวมทั้้�งมุ่่�งสู่่�การเป็็นศููนย์์กลางของ 

การวิิจััย การบุุกเบิิกองค์์ความรู้้�ใหม่่ เพื่่�อถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�จากประสบการณ์์ที่่�สั่่�งสมมากว่่า 55 ปีี เผยแพร่่ 

แนวพระราชดำริิของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร  

ในการพัฒันาพื้้�นที่่�สููง และสนองพระราชปณิธิานของพระบาทสมเด็จ็พระเจ้้าอยู่่�หััว ในการสืบืสาน รักัษา และต่่อยอด 

เพื่่�อให้้งานของโครงการหลวง ยัังประโยชน์์ต่่อทั้้�งชาวเขา ชาวเรา และชาวโลก ให้้เป็็นที่่�ประจัักษ์์สืืบไป
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สถาบัันการเรีียนรู้้�  
มููลนิิธิิโครงการหลวง

8



ศาสตร์์พระราชา... เพื่่�อการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืืน

พระราโชบายของพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว ที่่�จะสืืบสาน รัักษา และต่่อยอดงาน 

โครงการหลวง จึึงเป็็นผลให้้เกิิดการนำเอาความสำเร็็จของโครงการหลวงสู่่�การเรีียนรู้้� จาก 55 ปีี  

ของการดำเนินิงานมููลนิธิิโิครงการหลวง ที่่�ประสบผลสำเร็จ็อย่่างสููงสุุด ก่่อให้เ้กิดิการพัฒันาที่่�มั่่�นคง

และยั่่�งยืืน ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รููปแบบของการพััฒนาทางเลืือก (Alternative 

Development) ของโครงการหลวง หรืือ Royal Project Model ได้้กลายเป็็นรููปแบบการปฏิิบััติิ 

ที่่�ดีีของการพััฒนาที่่�องค์์การสหประชาชาติิเสนอให้้หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาปััญหา 

ของพื้้�นที่่� อาทิิ โครงการพััฒนาแห่่งสหประชาชาติิ (UNDP) สำนัักงานป้้องกัันยาเสพติิดและ 

ปราบปรามอาชญากรรมแห่่งสหประชาชาติิ (UNODC) และองค์์การอาหารและการเกษตร 

แห่่งสหประชาชาติิ (FAO) นำไปเป็็นแนวทางปฏิิบััติิ

พััฒนาในหลายภููมิภาคของโลกตามแนวทาง 

การพัฒันาที่่�ยั่่�งยืนืของสหประชาชาติิ (UN – SDGs) 

นับัว่่าเป็น็การปฏิิบัตัิจิากบทเรียีนที่่�ดี ี(Best Practice) 

และเป็็นไปตามแนวทางพััฒนาอย่่างบููรณาการ 

ตามรููปแบบโครงการหลวง โดยได้ด้ำเนินิการปฏิบิัตัิิ

และพััฒนาภายใต้้หลักการพััฒนาตามพระราชดำริิ 

อัันได้้แก่่ 1) เข้้าใจ 2) เข้้าถึึง และ 3) พััฒนา  

ภายใต้้หลัักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง
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การดำเนิินการดัังกล่่าวได้้รัับการยอมรัับ 

และได้้รัับความเชื่่�อถืือในวงวิิชาการอย่่างกว้้างขวาง  

โดยได้้มีีการศึึกษาและเรีียนรู้้�กระบวนการพััฒนา 

ทางเลืือกอย่่างจริิงจัังเป็็นระบบ และนำไปปฏิิบััติิ 

ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล อัันเป็็น 

ผลต่่อการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงเป็็นอย่่างดีียิ่่�ง พื้้�นที่่�และ 

ผลของการปฏิบิัตัิพัิัฒนาของโครงการหลวงทั้้�ง 39 แห่่ง 

ได้้ทำหน้าที่่�เป็็นศููนย์์การเรียีนรู้้�ของนัักวิิชาการ อาจารย์์ 

นัักศึึกษา นัักเรีียน ประชาชน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 

ต่่อเกษตรกร ในแต่่ละปีีจะมีีผู้้�สนใจเข้้าเรีียนรู้้�ในศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงและสถานีีวิิจััยต่่างๆ เฉลี่่�ยปีีละ 

กว่่า 500,000 คน ซึ่่�งได้้รับัการยอมรับัในองค์์ความรู้้� และการปฏิบัิัติพิัฒันาอย่่างดี ีรวมทั้้�งสามารถนำไปประยุุกต์์ใช้้

ในพื้้�นที่่�อื่่�นทั้้�งในและต่่างประเทศอีีกด้้วย สำหรัับประเทศไทย หน่่วยงานของรััฐที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพื้้�นที่่�สููง เช่่น  

กระทรวงทรัพัยากรธรรมชาติแิละสิ่่�งแวดล้อม กระทรวงเกษตรและสหกรณ์์ และหน่่วยงานต่่าง ๆ ได้้นำไปประยุุกต์์ใช้้

ในการปฏิบัิัติิงาน ในขณะที่่�สถาบัันวิิจัยัและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง (องค์์การมหาชน) ได้้นำไปปฏิบัิัติพิัฒันาอย่่างเต็็มรููปแบบ

ในพื้้�นที่่� 8 จัังหวััด และขยายเพิ่่�มอีีกกว่่า 20 จัังหวััด

นอกจากการขยายองค์์ความรู้้�สู่�การปฏิิบััติิดัังกล่่าวแล้้ว จากผลสำเร็็จในการพััฒนาทางเลืือกตามรููปแบบ 

ของโครงการหลวง ยัังทำให้้ได้้รัับการรัับรองจากองค์์กรการพััฒนาต่่าง ๆ ทั้้�งในระดัับโลกและภููมิภาค จนเกิิด 

การยอมรัับอย่่างสููงในการนำไปประยุุกต์์ใช้้พััฒนาในประเทศต่่าง ๆ ทั้้�งในภููมิิภาคอาเซีียน และภููมิิภาคอื่่�นของโลก 

โดยองค์์กรพัฒันา UNODC ขององค์์การสหประชาชาติ ิได้้นำไปพัฒันาในประเทศสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชนลาว 

สาธารณรัฐัแห่่งสหภาพพม่่า และประเทศในโซนอเมริกิาใต้ ้เช่่น โคลอมเบียี และเปรูู เป็น็ต้น้ นอกจากนี้้�ราชอาณาจักัร

ภููฏานได้้นำไปประยุุกต์์ใช้้และก่่อตั้้�งเป็็น โครงการหลวงภููฏาน เพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนอีีกด้้วย จึึงนัับได้้ว่่าการพััฒนา

ทางเลืือกของโครงการหลวงเป็็นรููปแบบตามแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี (Best Practice) ที่่�ได้้รัับการประยุุกต์์ใช้้อย่่างแพร่่หลาย 

โดยหน่่วยงานพััฒนาและสถาบัันการศึึกษาทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ก่่อให้้เกิิดการพััฒนาอย่่างกว้้างขวาง 

ในพื้้�นที่่�สููงในภููมิภาคต่่าง ๆ ของโลก จึึงเป็็นแรงผลักดัันให้้ดำเนิินการรวบรวมองค์์ความรู้้�จากพื้้�นที่่�โครงการหลวง 

39 แห่่ง เป็็นสถาบัันการเรีียนรู้้�อย่่างเป็็นทางการ 
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มููลนิิธิิโครงการหลวงคำนึึงถึึงความสำคััญของการพััฒนา 

ที่่�มั่่�นคงและยั่่�งยืนือย่่างเป็น็ระบบ และมีีรููปแบบที่่�ชัดัเจน โดยเฉพาะ

การพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ที่่� เ ป็็นศููนย์์กลางของการพััฒนา  

อันัจะเป็น็ประโยชน์ต์่่อมวลมนุษุยชาติอิย่่างแท้จ้ริงิ ดังันั้้�นการจัดัตั้้�ง 

สถาบัันการเรีียนรู้้�มูลนิธิิโครงการหลวง ขึ้้�น เพื่่�อเป็็นการถ่่ายทอด

องค์์ความรู้้�จากผลสำเร็็จตลอด 55 ปีี ของการพััฒนาพื้้�นที่่�สููง 

อย่่างยั่่�งยืืนของโครงการหลวง ในรููปแบบ Royal Project Model  

องค์์ความรู้้�จากประสบการณ์์การทำงานทั้้�งด้้านการวิิจััย พััฒนา  

สร้้างนวััตกรรม ภายใต้้การดำเนิินงานของศููนย์์วิิจััยและพััฒนา 

การเกษตรโครงการหลวง ชนกาธิเิบศรดำริิ และพื้้�นที่่�ปฏิบิัตัิงิานของ 

มููลนิิธิิโครงการหลวงทั้้�ง 39 แห่่ง ตลอดจนพื้้�นที่่�โครงการพััฒนา 

พื้้�นที่่�สููงแบบโครงการหลวง ในการต่่อยอด ถ่่ายทอดการเรีียนรู้้�  

และเผยแพร่่ไปอย่่างกว้้างขวาง เพื่่�อให้้เป็็นแหล่่งของการศึึกษาเรียีนรู้้� 

และฝึึกปฏิิบััติิตามแนวทางปฏิิบััติิที่่�ดีี สำหรับประชาชนชาวไทย 

และชาวต่่างประเทศ เพื่่�อสร้้างประโยชน์์ต่่อการพััฒนาพื้้�นที่่�สููง 

อย่่างยั่่�งยืืนสืืบไป 
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เส้น้เวลา
แสดงเหตุกุารณ์สำำ�คััญ
ของโครงการหลวง



	พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพิลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร 

ทรงทราบปััญหา ความยากจนของชาวไทยภููเขา ดำำ�รงชีีพด้วยการปลููกฝิ่่�น  
และทำำ�การเกษตรแบบไร่่เลื่่�อนลอย 

	มหาวิทิยาลัยัเกษตรศาสตร์์ทดลองเปลี่่�ยนพัันธุ์์�ท้อพื้้�นเมืืองเป็็นท้้อพัันธุ์์�ดี ที่่�สร้้างรายได้้

พอ ๆ กับัฝ่ิ่�น

	กำเนิิด “สวนสองแสน” พื้้�นที่่�ทดลองไม้้ผลเขตหนาว จากเงิินพระราชทานของ

พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพิลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร

	ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ ตั้้�ง “โครงการพระบรมราชานุุเคราะห์์ชาวเขา”  
โดย หม่่อมเจ้้าภีีศเดช รััชนีี ทรงดำรงตำแหน่่งผู้้�อำนวยการ

	จัดตั้้�ง “สถานีีเกษตรหลวงอ่่างขาง” อำเภอฝาง จัังหวัดเชีียงใหม่่ เป็็นสถานีีวิิจััย

แห่่งแรก

	จัดตั้้�ง “ธนาคารข้้าว” แห่่งแรก ที่่�หมู่่�บ้้านป่่าแป๋๋ อำเภอแม่่สะเรียีง จังัหวัดัแม่่ฮ่่องสอน 

ด้้วยเงิินพระราชทาน ๒๐,๐๐๐ บาท

	 บุุกเบิิก วิิจััย (พุุทธศัักราช 2512 – 2519)

พุุทธศัักราช 
๒๕๑๔

พุุทธศัักราช 
๒๕๑๒ - ๒๕๑๓

พุุทธศัักราช 
๒๕๑5

	นำ “เมล็็ดพัันธุ์์�ถั่่�วแดง (Red kidney bean) จากประเทศสหรััฐอเมริิกา ถั่่�วไลมา 

(Lima) และถั่่�วปิินโต (Pinto)” ปลููกทดสอบที่่�บ้้านแม่่โถ อำเภอฮอด จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

ปััจจุุบัันถั่่�วแดงหลวงกลายเป็็นพืืชส่่งเสริิมที่่�สำคััญของมููลนิิธิิโครงการหลวง

	องค์์การสหประชาชาติิ สนัับสนุุนงบประมาณและช่่วยเหลืือการส่่งเสริิมพััฒนา

อาชีีพทดแทนฝิ่่�น ใน “โครงการ UN/Thai Program for Drug Abuse Control”
	จััดตั้้�ง “โรงงานอาหารสำำ�เร็็จรููปมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่” เป็็นแห่่งแรก ต่่อมาจััดตั้้�ง 

“โรงงานหลวงอาหารสำเร็็จรููปที่่� 1 (ฝาง)” จัังหวัดเชีียงใหม่่ และ “โรงงานหลวง

อาหารสำเร็็จรููปที่่� 2 (แม่่จััน)” จัังหวััดเชีียงราย

	วิจััย ทดสอบ พบว่่า “สตรอว์์เบอร์์รีีพัันธุ์์�พระราชทาน ๑๖” สามารถปลููกและ 

เป็็นที่่�นิิยม จำหน่่ายอย่่างแพร่่หลายในจัังหวััดเชีียงใหม่่
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	กระทรวงเกษตรสหรััฐอเมริิกา (USDA/ARS) สนัับสนุุนทุุนวิิจััยด้้านพืืชผััก  

ไม้้ผลเขตหนาว กาแฟอราบิิก้้า ชาจีีน ไม้้ตััดดอก สตรอว์์เบอร์์รีี เห็็ด ข้้าวไร่่  

การปลููกไม้้โตเร็็ว และการป้้องกัันกำจััดศััตรููพืืช

	พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว โดยเสด็็จพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร  

มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร ทอดพระเนตร “ต้้นกาแฟอราบิิก้้า” 
ของเกษตรกรเผ่่าปกาเกอะญอ บ้้านหนองหล่่ม อำเภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

ทำให้้กาแฟอราบิิก้้าแพร่่ขยายไปทุุกดอย และเป็็นที่่�นิิยมในประเทศไทย

	ก่่อตั้้�ง “ศูนูย์์วิิจัยัและส่่งเสริมกาแฟอราบิิก้้า” อำเภอแม่่แตง จังัหวัดัเชียีงใหม่่ เพื่่�อทดสอบ

และรวบรวมสายพันัธุ์์�กาแฟอราบิิก้้า ปััจจุุบันัคืือ “สถานีวีิจัิัยโครงการหลวงแม่่หลอด”

	 ส่่งเสริิม พััฒนาทางเลืือก (พุุทธศัักราช 2520 – 2529)

	ก่่อตั้้�ง “ศูนูย์์พััฒนาโครงการหลวงทุ่่�งเรา” อำเภอแม่่ริมิ จังัหวัดเชียีงใหม่่ เพื่่�อพััฒนา

ชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของชาวไทยภููเขา ลดการปลููกฝิ่่�น และฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้้ำลำธาร

	ก่่อตั้้� ง “ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงแม่่แฮ แม่่ทาเหนืือ แม่่ปููนหลวง ปางอุ๋๋�ง  
และพระบาทห้้วยต้้ม” เพื่่�อพััฒนาชีวีิติความเป็็นอยู่่�ของชาวไทยภููเขา ลดการปลููกฝ่ิ่�น 

และฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้้ำลำธาร

	เริ่่�ม “โครงการผลิิตภััณฑ์์ ไม้้ประดัับแห้้ง” หรืือ “โครงการบุุหงาโครงการหลวง”  
โดยร่่วมกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญจากมหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์

	ก่่อตั้้�ง “สถานีีเกษตรหลวงอิินทนนท์์” อำเภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพื่่�อเป็็น

สถานีีวิิจััยไม้้ดอก ไม้้ผล และผัักเขตหนาว 

	ก่่อตั้้�ง “ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงทุ่่�งหลวง ป่่าเมี่่�ยง สะโง้้ วััดจัันทร์์ แกน้้อย  
หนองเขียีว ห้ว้ยลึกึ ตีนีตก และแม่ล่าน้อ้ย” เพื่่�อพััฒนาชีีวิติความเป็็นอยู่่�ของชาวเขา

ในพื้้�นที่่� ลดการปลููกฝิ่่�น และทำไร่่เลื่่�อนลอย 

	จด “งานเกษตรหลวง” เป็็นครั้้�งแรก ณ สวมอััมพร เพื่่�อเผยแพร่่งานของโครงการหลวง

แก่่ประชาชน

พุุทธศัักราช 
๒๕๑6

พุุทธศัักราช 
๒๕๑7

พุุทธศัักราช 
๒๕20

พุุทธศัักราช 
๒๕21

พุุทธศัักราช 
๒๕22

พุุทธศัักราช 
๒๕23
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	จัดตั้้�ง “หน่ว่ยการตลาด” เพื่่�อจำหน่่ายผลผลิตจากเกษตรกร ภายใต้้ ตรา “ดอยคำ”

	จัดตั้้�ง “โครงการป้้องกัันและกำำ�จัดัศัตรูพูืืช” เพื่่�อวิจิัยัและให้ค้ำแนะนำในการป้อ้งกััน

กำจััดศััตรููพืืช

	จัดตั้้�ง “โครงการห้้องสมุุดเคลื่่�อนที่่�สำำ�หรัับชุุมชนชาวเขา” ร่่วมกัับสำนัักหอสมุุด 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ และขยายขอบเขตงานเป็็น “งานสัังคม การศึึกษา และ

สาธารณสุุข” ในปััจจุุบััน

	ก�อตั้้�ง “ศูนูย์์พัฒันาโครงการหลวงทุ่่�งเริิง  แม่่สาใหม่  ห้้วยเสี้้�ยว  ห้้วยโป่่ง และห้้วยน้ำำ��ริน” 
เพื่่�อพัฒันาและส่่งเสริมิอาชีพี ยกระดับัคุณุภาพชีวีิติความเป็น็อยู่่�ของชาวไทยภููเขา

บนพื้้�นที่่�สููงและฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้้ำลำธาร

	ก่่อตั้้�ง “สถานีีเกษตรหลวงปางดะ” อำเภอสะเมิิง จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพื่่�อเป็็นสถานีี

วิิจััยและขยายพัันธุ์์�ไม้้ผลเขตหนาว ไม้้ผลกึ่่�งร้้อน ไม้้ผลขนาดเล็็ก พืืชผััก ธััญพืืช  

และไม้้โตเร็็ว

	ก่่อตั้้�ง “ศูนูย์พ์ัฒันาโครงการหลวงแม่ส่ะป๊๊อก  ห้ว้ยน้ำำ��ขุ่่�น และหมอกจ๋๋าม” เพื่่�อพัฒันา

และส่่งเสริมิอาชีพี ยกระดับัคุณุภาพชีวีิติความเป็น็อยู่่�ของชาวไทยภููเขาบนพื้้�นที่่�สููง 

และอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิ ฟื้้�นฟููป่่าต้้นน้้ำลำธาร 

	ก่่อตั้้�ง “สถานีีวิิจััยโครงการหลวงแม่่หลอด” อำเภอแม่่แตง จัังหวััดเชีียงใหม่่  

เพื่่�อเป็็นสถานีีวิิจััยและคััดเลืือกสายพัันธุ์์�กาแฟอราบิิก้้าที่่�ต้้านทานโรคราสนิิม  

และเป็็นแหล่่งรวบรวมสายพัันธุ์์�กาแฟอราบิิก้้าที่่�ปลููกภายใต้้ร่่มเงา

	ก �อตั้้�ง “ศูนูย์พ์ัฒันาโครงการหลวงขุุนแปะ และหนองหอย” เพื่่�อลดพื้้�นที่่�การปลููกฝิ่่�น 

โดยหาพืืชอื่่�นที่่�มีีรายได้้มากกว่่าฝิ่่�นมาทดแทน ให้้ชาวเขาทำกิินในพื้้�นที่่�อย่่างถาวร 

และพััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในหมู่่�บ้้าน

	ก่่อตั้้�ง “ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงขุุนวาง และม่่อนเงาะ” เพื่่�อลดพื้้�นที่่�การปลููกฝิ่่�น 

โดยหาพืืชอื่่�นที่่�มีีรายได้้มากกว่่าฝิ่่�นมาทดแทน ให้้ชาวเขาทำกิินในพื้้�นที่่�อย่่างถาวร 

ตั้้�งถิ่่�นฐานเป็็นหลัักแหล่่งไม่่หัันกลัับไปทำไร่่เลื่่�อนลอยและบุุกรุุกทำลายป่่า

	พื้้�นที่่�ส่่งเสริิม “ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวง” ขยายออกไปมากขึ้้�น เพื่่�อนำผลสำเร็็จ

จากงานวิิจััยส่่งเสริิมแก่่เกษตรกรชาวเขา

พุุทธศัักราช 
๒๕24

พุุทธศัักราช 
๒๕25

พุุทธศัักราช 
๒๕26

พุุทธศัักราช 
๒๕27

พุุทธศัักราช 
๒๕28

พุุทธศัักราช 
๒๕29

	ร่่วมกัับหน่่วยแพทย์์ พยาบาล ทันัตแพทย์์ ของมหาวิทิยาลััยเชียีงใหม่่ ออกปฏิบัิัติงิาน

หน่วยแพทย์์เคลื่่�อนที่่� แก่่ราษฎรชาวเขาในพื้้�นที่่�โครงการหลวง ปััจจุบุันัเปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น 

“มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประชาอาสา พััฒนาโครงการหลวง” ภายใต้้การสนัับสนุุน

ของมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
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	 ผลสำำ�เร็็จเริ่่�มเป็็นที่่�ประจัักษ์์ (พุุทธศัักราช 2530 – 2540)

	ก่่อตั้้�ง “ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงปัังค่่า” อำเภอปง จัังหวััดพะเยา เพื่่�อส่่งเสริิม 

ให้้ราษฎรปลููกไม้้ผลเมืืองหนาวทดแทนการบุุกรุุกป่่าและปลููกฝิ่่�น

	ได้้รัับรางวััล “แมกไซไซ” ในสาขาสัันติิภาพและความเข้้าใจระหว่่างประเทศ  
(International Understanding) ณ กรุุงมะนิิลา ประเทศฟิิลิิปปิินส์์

	จัดงานจำหน่่ายสิินค้้าประจำปีีในจัังหวััดเชีียงใหม่่ ในชื่่�อว่่า “งานดอยคำำ�”  
เป็็นครั้้�งแรก

	จดทะเบีียนเป็็น “มููลนิิธิิโครงการหลวง” เพื่่�อให้้เป็็นองค์์กรสาธารณประโยชน์์ 

ที่่�ถาวรมั่่�นคง มีีการบริิหารงานคล่่องตััว เกิิดผลดีียิ่่�งขึ้้�นในอนาคต

	เริ่่�ม “โครงการหััตถกรรม” โดยน้้อมนำพระราชดำริิสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิติ์์� 

พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง เกี่่�ยวกัับการอนุุรัักษ์์สืืบทอด

ภููมิิปััญญาของชาวเขา

	ก่่อตั้้�ง “ศูนูย์์พััฒนาโครงการหลวงแม่ส่ะเรียีง” อำเภอแม่่สะเรียีง จังัหวัดัแม่่ฮ่่องสอน 

เพื่่�อการพััฒนาชีีวิติความเป็็นอยู่่�ของชาวเขา ภายใต้้หลักปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง

	เกิิด “โครงการป่่าชาวบ้้าน” ในพระบรมราชููปถััมภ์์ของสมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราชเจ้้า 

กรมสมเด็จ็พระเทพรััตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารีี เพื่่�อส่่งเสริิมราษฎรในพื้้�นที่่�

ปลููกป่่า ๓ อย่่าง ประโยชน์์ ๔ อย่่าง

	โครงการควบคุุมยาเสพติิดของสหประชาชาติิ (UNDCP) ทููลเกล้้าฯ ถวาย  

“เหรีียญทองสดุุดีีพระเกีียรติิคุุณในการแก้้ปััญหายาเสพติิด” แด่่พระบาทสมเด็็จ

พระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร

	สำนักังานทรัพัย์์สินิพระมหากษัตัริย์ิ์ รับัช่่วงดำเนินิกิิจการโรงงานหลวงอาหารสำเร็จ็รููป 

โดยจััดตั้้�งเป็็นนิิติิบุุคคลภายใต้้ชื่่�อ “บริิษััท ดอยคำำ�ผลิิตภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด”

	เปลี่่�ยนตราสิินค้้าจาก “ดอยคำำ�” เป็็น “โครงการหลวง”

พุุทธศัักราช 
๒๕30

พุุทธศัักราช
๒๕31

พุุทธศัักราช 
๒๕35

พุุทธศัักราช 
๒๕36

พุุทธศัักราช 
๒๕37

พุุทธศัักราช 
๒๕38
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	ก่่อตั้้�ง “ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงแม่่โถ” อำเภอฮอด จัังหวัดเชีียงใหม่่ เพื่่�อการ

พััฒนาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�ของชาวเขา การปลููกพืืชเขตหนาวชนิดต่่าง ๆ ลดการใช้้

สารเคมีี ตลอดจนฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์สภาพแวดล้้อมให้้มีีความอุุดมสมบููรณ์์

	พัฒนา “สตรอว์์เบอร์์รีีพันัธุ์์�พระราชทาน ๕๐” สำเร็จ็ เนื่่�องในวาระเฉลิมิฉลองสิริิริาชสมบัตัิิ

ครบ ๕๐ ปีี พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิเบศร มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิติร

	 สัังคมดีี มีีความสุุข ชุุมชนเข้้มแข็็ง (พุุทธศัักราช 2541 – 2560)

	เพาะเลี้้�ยง “ปลาเรนโบว์์เทราต์์” หน่่วยวิิจััยประมงบนพื้้�นที่่�สููงดอยอิินทนนท์์  
อำเภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ สำเร็็จเป็็นครั้้�งแรกในประเทศไทย

	ก �อตั้้�ง “ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงห้้วยแล้้ง” อำเภอเวีียงแก่่น จัังหวัดเชีียงราย  
เพื่่�อช่่วยเหลืือราษฎรให้้มีีอาชีีพที่่�มั่่�นคง เพิ่่�มรายได้้ และพััฒนาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�
ของชาวเขา 

	พัฒนาและส่่งเสริิม “สตรอว์์เบอร์์รีีพัันธุ์์�พระราชทาน ๗๒” เพื่่�อเฉลิิมพระเกีียรติิ
พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร 
ทรงมีีพระชนมพรรษาครบ ๗๒ พรรษา

	ก่่อตั้้�ง “ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงห้้วยส้้มป่่อย” อำเภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่ 
เพื่่�อช่่วยเหลืือราษฎรให้้มีีอาชีีพที่่�มั่่�นคง เพิ่่�มรายได้้ และพััฒนาชีีวิิตความเป็็นอยู่่�
ของชาวเขาให้้เกิิดการพึ่่�งพาตนเอง

	ก่่อตั้้�ง “ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงแม่่แพะ” อำเภอสะเมิิง จัังหวััดเชีียงใหม่่  
เพื่่�อส่่งเสริิมอาชีีพ พััฒนาคุุณภาพชีีวิิตของคนในชุุมชนให้้เกิิดการพึ่่�งพาตนเอง 
ตลอดจนฟื้้�นฟููและอนุุรัักษ์์สภาพแวดล้้อมให้้มีีความอุุดมสมบููรณ์์

	เริ่่�มความร่่วมมืือทางวิิชาการระหว่่าง “มููลนิธิิโครงการหลวง และราชอาณาจัักร
ภููฏาน” ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีไม้้ผลเขตหนาว และไม้้ดอกไม้้ประดัับ วางแผนการใช้้
พื้้�นที่่�นำร่่องในราชอาณาจัักรภููฏาน เพื่่�อเป็็นแหล่่งพัักผ่่อน และเรีียนรู้้�

	เริ่่�มพััฒนาพื้้�นที่่�ดำเนิินงานให้้เป็็น “ศููนย์์เรีียนรู้้�การพััฒนาพื้้�นที่่�สููง”

พุุทธศัักราช 
๒๕39

พุุทธศัักราช 
๒๕41

พุุทธศัักราช 
๒๕42

พุุทธศัักราช 
๒๕43

พุุทธศัักราช 
๒๕44

พุุทธศัักราช 
๒๕45
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55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
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	จัดตั้้�ง “ศููนย์์ผลิิตผลโครงการหลวง” ตำบลแม่่เหีียะ จัังหวัดเชีียงใหม่่ เพื่่�อเป็็น 

ศููนย์์รวบรวมผลผลิิต

	ได้้รัับรางวััล “โคลััมโบแพลน” จาก The Columbo Plan : Drug Advisory Program 

(DAP) ในฐานะเป็็นองค์์กรเดีียวของโลกที่่�แก้้ไขปัญัหาการปลููกฝ่ิ่�น ในเชิงิสร้้างสรรค์์

เป็็นผลสำเร็็จ

	จัดตั้้�ง “สถาบันัวิจิัยัและพัฒันาพื้้�นที่่�สูงู (องค์ก์ารมหาชน)” เป็็นหน่่วยงานสนัับสนุุน 

และนำผลสำเร็็จแบบโครงการหลวงไปปรัับใช้้ในพื้้�นที่่�สููงอื่่�น ในชื่่�อ “โครงการ 

ขยายผลโครงการหลวง”

	วิจัยั “ปลาสเตอร์เ์จียีน” เป็น็ครั้้�งแรก ที่่�หน่่วยวิจัยัประมงบนพื้้�นที่่�สููงดอยอินทนนท์์ 

อำเภอจอมทอง จัังหวััดเชีียงใหม่่

	ก �อตั้้�ง “ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงผาตั้้�ง” อำเภอเวีียงแก่่น จัังหวััดเชีียงราย  

เพื่่�อช่่วยส่่งเสริิมและพััฒนาอาชีีพแก่่ชาวบ้้าน พััฒนาปรัับปรุุงพื้้�นที่่� และอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิป่่าไม้้และต้้นน้้ำให้้คงสภาพสมบููรณ์์

	พัฒนาสายพัันธุ์์� “สตรอว์์เบอร์์รีีพัันธุ์์�พระราชทาน ๘๐” เพื่่�อเฉลิิมพระเกีียรติิ

พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพิลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร 

ทรงมีีพระชนมพรรษาครบ ๘๐ พรรษา

	ส่่งเสริิม “กลุ่่�มพ่ึ่�งพาตนเองของชุุมชน” ได้้แก่่ กลุ่่�มสหกรณ์์ กลุ่่�มองค์์กรชุุมชน 

พึ่่�งพาตนเอง หมู่่�บ้้านสะอาด พััฒนาศัักยภาพองค์์กรชุุมชนในการป้้องกััน 

การแพร่่ระบาดของยาเสพติิด

	ขึ้้�นทะเบีียนพัันธุ์์� “พีีช เนคทารีีน เสาวรส เคพกููสเบอร์์รีี ส้้มคััมควััท กััญชง  
มะเขืือเทศเชอร์์รีี ถั่่�วลัันเตา กุุหลาบ และปทุุมมา” กัับกรมวิิชาการเกษตร

	ดำเนิินโครงการ “ปรัับปรุุงพัันธุ์์�และขยายพัันธุ์์�พืืชโครงการหลวง” เพื่่�อใช้้ในงาน 

ส่่งเสริิมให้้กัับเกษตรกร

	พืชอาหารได้ร้ับัการรับัรอง “มาตรฐานอาหารปลอดภัยั GAP HACCP Mc Donald 
และเกษตรอิินทรีีย์์” เน้้นการใช้้ชีีวภััณฑ์์ที่่�ไม่่เป็็นอัันตรายต่่อผู้้�ผลิต ผู้้�บริิโภค  

และสิ่่�งแวดล้้อม

	ร่่วมกัับ UNODC ประจำสาธารณรััฐแห่่งสหภาพพม่่า สนัับสนุุนโครงการพััฒนา
ทดแทนการปลููกฝิ่่�น และโครงการ Alternative Development ของ UNODC  
เพื่่�อถ่่ายทอดความรู้้� และการฝึึกอบรมด้้านเกษตรให้้กัับเจ้้าหน้้าที่่�และเกษตรกร

พุุทธศัักราช 
๒๕46

พุุทธศัักราช 
๒๕48

พุุทธศัักราช 
๒๕50

พุุทธศัักราช 
๒๕54

พุุทธศัักราช 
๒๕55

พุุทธศัักราช 
๒๕57
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55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน



	ร่่วมกับั UNODC และสาธารณรัฐัประชาธิปิไตยประชาชน (สปป.ลาว) พัฒันาชุมุชน
ตอนเหนืือของ สปป.ลาว ที่่�เคยปลููกฝิ่่�น ในการถ่่ายทอดความรู้้�และประสบการณ์์

ด้้านการเกษตรให้้แก่่เกษตรกร จำนวน ๑๙ หมู่่�บ้้าน

	พระบาทสมเด็จ็พระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร 

พระราชทานชื่่�อ “สตรอว์์เบอร์์รีีพัันธุ์์�พระราชทาน ๘๘” เพื่่�อเฉลิิมพระเกีียรติิ 

ในโอกาสเฉลิิมพระชนมพรรษา ๕ ธัันวาคม ๒๕๕๘

	เปลี่่�ยนชื่่�อ “โครงการขยายผลโครงการหลวง” เป็็น “โครงการพััฒนาพื้้�นที่่�สููง 
แบบโครงการหลวง” ดำเนินิงาน โดยสถาบันัวิจิัยัและพัฒันาพื้้�นที่่�สููง (องค์์การมหาชน) 

ปััจจุุบัันพื้้�นที่่�ดำเนิินงาน ๔๔ แห่่ง ในจัังหวััดเชีียงใหม่่ เชีียงราย แม่่ฮ่่องสอน ตาก 

น่่าน กำแพงเพชร และกาญจนบุุรีี

	ก่่อตั้้�ง “ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงเลอตอ” อำเภอแม่่ระมาด จัังหวัดตาก พื้้�นที่่� 

ห่่างไกล ทุุรกัันดาร และมีีการปลููกฝิ่่�น ราษฎรยากจน เป็็นพื้้�นที่่�ดำเนิินงานลำดัับที่่� 

๓๙ ของโครงการหลวง

	ดำเนิินงาน “โครงการศึึกษาการพััฒนาชุุมชนโครงการหลวงเพื่่�อเป็็นชุุมชน 
คาร์์บอนต่ำำ��และยั่่�งยืืน” ร่่ วมกัับคณะสิ่่� งแวดล้้อมและทรััพยากรศาสตร์์  

มหาวิิทยาลััยมหิิดล และสถาบัันวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง (องค์์การมหาชน)

	พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว มีีพระราชโองการ โปรดเกล้้าโปรดกระหม่่อมแต่่งตั้้�ง 

“คณะกรรมการมููลนิิธิิโครงการหลวง” ชุุดใหม่่ ด้้วยพระราชปณิิธานแน่่วแน่่ 

ที่่�จะสืืบสาน รัักษา และต่่อยอดงานโครงการหลวงให้้มีีความต่่อเนื่่�อง ยั่่�งยืืน  

เป็็นไปตามพระราชประสงค์์ของพระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิิ เบศร  

มหาภููมิิพลอดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร โดยทรงดำำ�รงตำำ�แหน่่งองค์์นายก
กิิตติิมศัักดิ์์�ของมููลนิิธิิโครงการหลวง และนายจรััลธาดา กรรณสููต องคมนตรีี 
เป็็นประธานกรรมการ

	ขึ้้�นทะเบีียนพัันธุ์์�  “เนคทารีีน เคพกูสเบอร์์รีี และมะเขืือเทศเชอร์์รีีสีีเหลืือง”  
กัับกรมวิิชาการเกษตร

	ปทุุมมาลููกผสมโครงการหลวง พัันธุ์์� RoPF Elf คว้้ารางวััล “Excellence Award 
ประเภท Overseas Grower” ในงาน 14th International Flowers and Plants  

Expo Tokyo (IFEX 2017) ประเทศญี่่�ปุ่่�น

พุุทธศัักราช 
๒๕60

พุุทธศัักราช 
๒๕59

พุุทธศัักราช 
๒๕58
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55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
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	 ผลการดำำ�เนิินงานเป็็นที่่�ประจัักษ์์ (พุุทธศัักราช 2561 – 2567)

	แต่่งตั้้�ง “คณะกรรมการบริิหารมููลนิิธิิโครงการหลวง” โดย พลเอก กััมปนาท  
รุุดดิิษฐ์์ องคมนตรีีเป็็นประธานคณะกรรมการ

	ขึ้้�นทะเบีียนพัันธุ์์� “แคลล่่าลิิลลี่่� และมะเขืือเทศ” และ จดสิิทธิิบััตรการออกแบบ 
บรรจุุภััณฑ์์ สำหรัับไม้้ผล

	นำระบบ RFID “Radio Frequency Identification” มาใช้้บ่่งชี้้�แหล่่งที่่�มา 
ของผลผลิิตจากแหล่่งผลิิตสถานีีเกษตรหลวง และศููนย์์พััฒนาโครงการหลวง  

๓๙ แห่่ง

	สมเด็็จพระนางเจ้้าฯ พระบรมราชิินีี พระราชทานต้้นเอเดลไวส์์ และเจนเทีียน 
ให้้แก่่มููลนิธิิโครงการหลวง เมื่่�อวัันที่่� 11 พฤษภาคม 2562 เพื่่�อนำไปวิิจััย  

ทดสอบ ขยายพัันธุ์์� และปลููกเลี้้�ยง

	“ครบวาระดำำ�เนิินงาน ๕๐ ปีี” ได้้รัับยกย่่องว่่าเป็็นโครงการที่่�ประสบผลสำเร็็จ 

ในการส่่งเสริิมพืืชทดแทนฝ่ิ่�นอย่่างสัันติิวิิธีี สร้้างชีีวิิตที่่�ดีีแก่่ครอบครััวชาวเขา  

สร้้างชีีวิิตที่่�ปลอดภัยแก่่ชาวไทยและชาวโลก พื้้�นที่่�ดำเนิินงาน ประกอบด้้วย  

สถานีีเกษตรหลวง ๔ แห่่ง และศููนย์์พััฒนาโครงการหลวง 35 แห่่ง ครอบคลุุม  

7 จัังหวััดภาคเหนืือตอนบน ประกอบด้้วย เชีียงใหม่่ เชีียงราย แม่่ฮ่่องสอน ลำพููน 

ลำปาง พะเยา และตาก

	จััดทำ “แผนยุุทธศาสตร์์มููลนิิธิิโครงการหลวง ระยะ ๔ ปีี (พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕)” 
สอดคล้้องไปกัับยุุทธศาสตร์์ชาติิ  ระยะ 2๐ ปีี  และเป้้ าหมายของ 

องค์์การสหประชาชาติิ (UN : Sustainable Development Goals-SDGs)  

เพื่่�อความอยู่่�ดีีกิินดีี พึ่่�งพาตนเองได้้ และอยู่่�ร่่วมกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน

	ได้้รัับรางวััล “Belle Berry Awards Angel” จากงาน “The 2nd International 

Strawberry Brand Symposium” ณ สาธารณรััฐประชาชนจีีน ในฐานะเป็็นโครงการ

ที่่�ผลิิตสตรอว์์เบอร์์รีี เพื่่�อสร้้างรายได้้ เพิ่่�มคุุณภาพชีีวิิตแก่่เกษตรกรอย่่างยั่่�งยืืน  

ช่่วยรักัษาสภาพแวดล้อม เป็็นตัวัอย่่างแก่่ผู้้�ปลููกสตรอว์เ์บอร์์รีทีั้้�งในและต่่างประเทศ

	ขึ้้� นทะ เ บีียนพัันธุ์์�  “ผัักกาดหอมห่่อ คอส เบบี้้�ฮ่่องเต้้  คีีนััว  เนคทารีีน  
และปทุุมมาลููกผสม” กัับกรมวิิชาการเกษตร

พุุทธศัักราช 
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พุุทธศัักราช 
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55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
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	รับมอบโล่่ประกาศเกีียรติิคุณุ “การพัฒันาชุุมชนบนพื้้�นที่่�สูงูคาร์์บอนต่ำำ��และยั่่�งยืนื” 
จากนายกสภามหาวิิทยาลัยัมหิิดล ในฐานะที่่�เป็็นองค์์กรที่่�ดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อม

อย่่างเป็็นรููปธรรมที่่�แรกในประเทศไทย

	ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจความร่่วมมืือทางวิิชาการร่่วมกัับ “5 มหาวิิทยาลััย  
และ 1 สถาบันั” ได้้แก่่ มหาวิิทยาลััยเกษตรศาสตร์์ มหาวิิทยาลััยแม่่โจ้ ้มหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีราชมงคลล้้านนา มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีี

พระจอมเกล้้าธนบุุรีี และสถาบัันวิิจััยวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีีแห่่งประเทศไทย 

(วว.)

	ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจความร่่วมมืือทางวิิชาการงานวิิจััยและพััฒนาเทคโนโลยี
คาร์บ์อนต่ำำ�� ร่่วมกับั สถาบัันวิจัิัยและพัฒันาพื้้�นที่่�สููง (องค์ก์ารมหาชน) มหาวิทิยาลัยั

มหิดิล และสถาบันัวิจิัยัวิทิยาศาสตร์์ด้้านการเกษตรกวางตุ้้�ง สาธารณรัฐัประชาชนจีนี

	ขึ้้�นทะเบียีนพันัธุ์์� “ไม้้ดอกสกุลขมิ้้�น และไม้้ดอกสกุลุซ่อนกลิ่่�น” กัับกรมวิิชาการเกษตร

	สมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าพัชัรกิติิยิาภา นเรนทิริาเทพยวดี ีกรมหลวงราชสาริณิีสีิริิพิัชัร 

มหาวััชรราชธิิดา ทรงเปิิดงาน “โครงการหลวง 51” ภายใต้้แนวคิิด “ดุุจแสงทอง

จากฟ้้า สู่่�ปวงประชาราษฎร์์ร่่มเย็็น” ณ ศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััลเวิิลด์์ กรุุงเทพฯ

	พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว และสมเด็จ็พระนางเจ้้าฯ พระบรมราชินิี ีทรงเปิิดงาน 

“โครงการหลวง 2563” ณ อุุทยานหลวงราชพฤกษ์์ จัังหวััดเชีียงใหม่่ 

	ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจความร่่วมมืือทางวิิชาการร่่วมกัับ บริิษััท ปตท. จำำ�กััด 
(มหาชน) และ บริิษััท ปตท. น้ำำ��มัันและการค้้าปลีีก จำำ�กััด (มหาชน)

	ขึ้้�นทะเบีียนพัันธุ์์� “มะเขืือเทศเชอร์์รีี คะน้้าฮ่่องกง ฟัักทองญี่่�ปุ่่�น สาลี่่� สตรอว์์เบอร์์รีี 
และกาแฟ” กัับกรมวิิชาการเกษตร

	ลงนามบัันทึึกความเข้้าใจความร่่วมมืือทางวิิชาการร่่วมกัับ “สำำ�นักงานพััฒนา
วิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีแห่่งชาติิ (สวทช.) และสำำ�นักงานพััฒนาการวิิจััย
การเกษตร (องค์์การมหาชน) (สวก.)”

	มูู ล นิิ ธิิ โครงการหลวง ไ ด้้รัับพระราชทานพืืชจากสมเด็็จพระเ จ้้าลููกเธอ  
เจ้้าฟ้้าสิิริิวััณณวรีี นารีีรััตนราชกััญญา กลุ่่�มพืืชผััก สมุุนไพร ไม้้ผล ไม้้ดอก  

จำนวน 18 ชนิิด 44 พัันธุ์์� 

	ลงนามความร่่วมมืือโครงการปลููกป่่าอย่่างมีีส่่วนร่่วม ร่่วมกัับ การไฟฟ้้าฝ่่ายผลิิต
แห่่งประเทศไทย (กฟผ.)

	มอบโล่่พร้้อมใบรับัรอง และเกียีรติบิัตัร “โครงการพัฒันาชุมุชนบนพื้้�นที่่�สูงูคาร์์บอนต่ำำ��
และยั่่�งยืืนตามแนวทางโครงการหลวง” ให้ก้ับัผู้้�นำชุุมชนในพื้้�นที่่�มููลนิธิิโิครงการหลวง 

พื้้�นที่่�โครงการพััฒนาพื้้�นที่่�สููงแบบโครงการหลวง 

พุุทธศัักราช 
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พุุทธศัักราช 
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55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
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	งานสััมมนาเพื่่�อแลกเปลี่่�ยนประสบการณ์์การพััฒนาบนพื้้�นที่่�สููงกัับนานาชาติิ 

“International Seminar on Sustainable Highland Development (ISSHD) 
Responding to Challenges Beyond The New Normal” มููลนิิธิิโครงการหลวง 

ร่่วมกัับ สถาบัันวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง (องค์์การมหาชน)

	ขึ้้�นทะเบีียนพัันธุ์์� “คีีนััว พีีช และว่่านสี่่�ทิิศ” กัับกรมวิิชาการเกษตร

	จัดงาน “โครงการหลวง 53” ภายใต้แ้นวคิดิ “The Infinite Blooms” คัดัสรรผลิตภัณัฑ์์

คุุณภาพ พรีีเมีียมสู่่�ใจกลางเมืือง ณ ศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััลเวิิลด์์ กรุุงเทพฯ

	จัดงาน “โครงการหลวง  2565” ภายใต้แ้นวคิดิ “สุุขภาพดี ีชีวีีสีุขุสันัต์ ์กับัผลิติภััณฑ์์

โครงการหลวง” ณ อุุทยานหลวงราชพฤกษ์์ จัังหวััดเชีียงใหม่่

	สมเด็็จพระเจ้้าลููกเธอ เจ้้าฟ้้าสิิริิวััณณวรีี เสด็็จพระราชดำเนิินไปทรงเปิิดโรงเรืือน

รวบรวมพันัธุ์์�พืชืพระราชทาน “สิริิิวััณณวรีี Botanical Garden” ณ สถานีีเกษตรหลวง

อ่่างขาง อำเภอฝาง จัังหวััดเชีียงใหม่่

	พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว และสมเด็็จพระนางเจ้้าฯ พระบรมราชิินีี  
เสด็จพระราชดำำ�เนิินไปทรงเปิิด “ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาการเกษตรโครงการหลวง  
ชนกาธิิเบศรดำำ�ริิ” ตำบลแม่่เหีียะ อำเภอเมืืองเชีียงใหม่่ จัังหวััดเชีียงใหม่่

	มููลนิิธิิโครงการหลวงร่่วมประชุุมคณะกรรมาธิิการยาเสพติิด CND สมัยที่่� 66  
ที่่�กรุุงเวีียนนา ประเทศออสเตรีีย 

	ขึ้้�นทะเบีียนพัันธุ์์� “กุุหลาบ แคลล่่าลิิลีี เบญจมาศ และสาลี่่�” กัับกรมวิิชาการเกษตร

	พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวั ทรงพระกรุุณาโปรดเกล้้าฯ พระราชทานชื่่�อสาลี่่�พัันธุ์์�ใหม่ 
“พัันธุ์์�รอยััล ลัสัเชิิส (Royal Luscious)” โดยขึ้้�นทะเบียีนพันัธุ์์�กับักรมวิชิาการเกษตร 

และนำไปส่่งเสริิมเกษตรกรบนพื้้�นที่่�สููง

	จััดตั้้�ง “โครงการผลิิตน้ำำ��ดื่่�ม” ในพื้้�นที่่�ศููนย์์พััฒนาโครงการหลวงหนองหอย

	จััดตั้้�งโครงการ “Royal Project Tea House & Coffee” ณ ศููนย์์วิิจััยและพััฒนา 

การเกษตรโครงการหลวง ชนกาธิิเบศรดำริิ จัังหวััดเชีียงใหม่่ เพื่่�อต่่อยอดผลสำเร็็จ

ของงานวิิจััยและพััฒนา ชา กาแฟ

พุุทธศัักราช 
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55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
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	พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว และสมเด็็จพระนางเจ้้าฯ พระบรมราชิินีี ทรงเปิิดงาน 
“โครงการหลวง 54” ภายใต้้แนวคิิด “ไออุ่่�นจากขุุนเขา เรื่่�องเล่่าสู่่�ใจกลางเมืือง”  

ณ ศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััลเวิิลด์์ กรุุงเทพฯ

	จััดงาน “โครงการหลวง 2566” ภายใต้้แนวคิิด “เฉลิิมพระเกีียรติิ ทศมมหาราชา 

สืืบสานศาสตร์์ ชนกาธิิเบศรดำริิ จากขุุนเขา สู่่�ชาวเรา และชาวโลก” ณ ศููนย์์วิิจััย

และพััฒนาการเกษตรโครงการหลวง ชนกาธิิเบศรดำริิ จัังหวััดเชีียงใหม่่

	เผยแพร่่ “ผลสำำ�เร็็จของโครงการหลวง ในวาระครบรอบ 55 ปีี” ณ กรุุงเบอร์์ลิิน 

ประเทศเยอรมนีี

	เปิิดอาคาร “หอศิิลปหััตถกรรมพื้้�นที่่�สููง” เพื่่�อเผยแพร่่พระมหากรุุณาธิิคุุณ 

ของสมเด็็จพระนางเจ้้าสิิริิกิิตติ์์� พระบรมราชิินีีนาถ พระบรมราชชนนีีพัันปีีหลวง  

ในการพััฒนางานหััตถกรรม รวมทั้้�งยัังเป็็นการสืืบสาน รัักษา ต่่อยอดองค์์ความรู้้� 

ภููมิิปััญญางานหััตถกรรมบนพื้้�นที่่�สููงให้้ยั่่�งยืืน

	จััดตั้้�งโครงการ “ศููนย์์การเรีียนรู้้�ป่่าไม้้และไผ่่โครงการหลวง” ณ สถานีีเกษตรหลวง

ปางดะ อำเภอสะเมิิง จัังหวััดเชีียงใหม่่

	เปิิด “สถาบัันการเรีียนรู้้�มููลนิิธิิโครงการหลวง” ณ ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาการเกษตร

โครงการหลวง ชนกาธิิเบศรดำริิ จัังหวััดเชีียงใหม่่

	จััดตั้้�งอาคาร “สถาบัันการเรีียนรู้้�มููลนิิธิิโครงการหลวง กรุุงเทพฯ” 
	พระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััว และสมเด็็จพระนางเจ้้าฯ พระบรมราชิินีี ทรงเปิิดงาน 

“โครงการหลวง 55” ภายใต้้แนวคิิด ภายใต้้แนวคิิด “Love for the Earth  

สััมผััสทุุกไออุ่่�น คุุณความรัักจากแผ่่นดิิน” ณ ศููนย์์การค้้าเซ็็นทรััลเวิิลด์์ กรุุงเทพฯ

	ม่ลนิิธิโิครงการหลวงลงนามบันัทึกึความเข้้าใจความร่่วมมือืทางวิิชาการ ร่่วมขับัเคลื่่�อน
การวิิจััย พััฒนา ส่่งเสริิม และสนับสนุนกาแฟอราบิิก้้า ร่่วมกัับสำนัักงานพััฒนา 

การวิิจััยการเกษตร กรมวิิชาการเกษตร และสถาบัันวิิจััยและพััฒนาพื้้�นที่่�สููง 

(องค์์การมหาชน) 

	มููลนิิธิิโครงการหลวงจััดการประชุุมวิิชาการนานาชาติิ “From AD to SDGs : 
Empowering the AD to Address Global Challenges” และ “งานโครงการหลวง 
2567” ณ อุุทยานหลวงราชพฤกษ์์ จัังหวััดเชีียงใหม่่

พุุทธศัักราช 
๒๕66

พุุทธศัักราช 
๒๕67
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ผลสํําเร็็จของการพััฒนาทางเลืือกบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน

55 ปีี มููลนิิธิิโครงการหลวง โครงการหลวงโมเดล : แนวปฏิิบััติิที่่�ดีีของการพััฒนาทางเลืือก
เพื่่�อการพััฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมบนพื้้�นที่่�สููงอย่่างยั่่�งยืืน




